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• 价值流图概述

• 胶轮生产过程现状分析

• 基于价值流图的浪费识别与改善机会

• 胶轮生产过程优化方案设计

• 改善实施与效果评估

• 总结与展望



价值流图概述
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价值流图是一种可视化工具，用

于描述产品从原材料到最终客户

的整个生产过程中的价值流动情

况。

价值流图定义

通过价值流图，企业可以识别生

产过程中的浪费、瓶颈和问题，

从而制定改善措施，提高生产效

率和质量。

价值流图作用

价值流图定义与作用
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通过价值流图分析，可以发现胶轮生产过程中存

在的浪费，如过度生产、等待、运输、不良品等。

识别浪费

价值流图可以帮助企业重新设计生产流程，减少

不必要的环节和浪费，提高生产效率。

优化生产流程

通过价值流图分析，可以找出影响胶轮质量的关

键因素，并采取相应的措施进行改善。

改善质量

价值流图在胶轮生产中的应用



绘制当前状态图
根据收集的数据和信息，绘制出当前状态

的价值流图，包括所有的生产环节、时间、

成本等。

确定产品族
选择需要分析的产品族，并收集相关的生

产数据和信息。

分析浪费和瓶颈
对当前状态图进行分析，找出存在的浪费、

瓶颈和问题。

制定改善计划
根据未来状态图，制定相应的改善计划，

包括具体的改善措施、时间表和责任人等。

设计未来状态图
根据分析结果，设计未来状态的价值流图，

包括优化的生产流程、减少的浪费、提高

的质量等。

价值流图绘制方法与步骤



胶轮生产过程现状分析
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根据生产需求，准备相应的橡胶、添
加剂等原料，并进行检验和分类存放。

原料准备

将成型后的轮胎放入硫化罐中，在一
定的温度和压力下进行硫化处理，使
橡胶达到最佳性能。

硫化

将原料按照一定比例进行混合，通过
炼胶机进行炼制，得到符合要求的胶
料。

炼胶

将炼制好的胶料通过压延机进行压延，
形成一定厚度和宽度的胶片。

压延

根据产品设计要求，将胶片进行裁剪、
贴合等工艺，形成轮胎的雏形。

成型
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胶轮生产工艺流程梳理



分析现有生产车间的布局是否合理，

是否存在生产流程中的瓶颈环节，以

及是否有优化的空间。

对现有生产设备进行全面评估，包括

设备的性能、效率、维护状况等，确

定是否存在设备更新或升级的需求。

现有生产布局与设备配置评估

设备配置评估

生产布局评估



详细记录并分析生产过程中物料的流动情况，包括原料、半

成品、成品等的运输、存储和处理环节，找出物料流动的瓶

颈和问题所在。

物料流动分析

分析生产过程中信息的传递和处理情况，包括生产计划、进

度、质量等方面的信息，评估现有信息系统的有效性和可靠

性。

信息流动分析

物料流动与信息流动分析



基于价值流图的浪费识别与改善机会
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过度生产浪费
生产过多或过早，导致库存堆积、资金占用

和增加管理成本。

等待浪费
设备空闲、员工等待或物料供应不及时，导致

生产效率低下。

运输浪费
不必要的物料搬运和运输，增加生产成本和时间

成本。

不合理加工浪费
过度的加工精度或不必要的加工步骤，增加生产成

本和降低生产效率。

库存浪费
过多的原材料、半成品和成品库存，占用资金和

空间资源。

动作浪费
无效或低效的动作和操作，增加员工劳动强度和降低生

产效率。

浪费类型识别及原因分析



利用价值流图分析，识别生产过
程中的瓶颈和关键环节，作为改

善的重点。

结合企业实际情况和资源投入能
力，制定可行的改善计划和时间

表。

基于浪费的严重程度和影响范围
进行评估，确定改善机会的优先

级。

改善机会评估与优先级排序
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