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● 01

 战略管理概述

 



战略管理的定义

战略管理是企业制定、实施和评估其战略的过程，以实现长

期成功和持续竞争优势。这个过程涉及对企业外部环境和内

部资源的分析，以及制定、实施和监控战略计划。战略管理

的目标是确保企业能够适应不断变化的市场和竞争环境，包

括战略规划、战略执行和战略评估等环节。



战略管理的重要性

战略管理对企业的

发展至关重要，因

为它可以帮助企业

制定明确的方向和

目标。

明确方向和目
标

战略管理有助于企

业识别和利用机会，

同时规避潜在风险。

识别和利用机
会

战略管理能够提高

企业的竞争力和市

场份额。

提高竞争力和
市场份额

战略管理有助于企

业实现可持续发展，

降低经营风险。

实现可持续发
展



战略管理的过程

战略管理通常包括环境分析、战略制定、战略实施和战略评

估几个阶段。环境分析是对企业外部环境和内部资源的评估，

以确定企业的优势和劣势。战略制定是制定企业的长期目标

和战略计划。战略实施是将战略计划付诸实践的过程。战略

评估是评估战略计划的执行情况和效果。



战略管理的挑战与机遇

战略管理过程中可

能会遇到各种挑战，

如市场变化、竞争

压力和创新不足等。

市场变化

市场变化和竞争压

力的挑战需要企业

积极应对，以抓住

机遇。

竞争压力

战略管理可以帮助

企业应对不确定性

和变化，提高创新

能力。

创新不足

战略管理也带来了

很多机遇，如市场

扩张、业务创新和

提高竞争力等。

市场扩张
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 企业发展与战略管理

 



企业发展的阶段

企业发展通常经历创业、成长、成熟和转型等阶段。不同阶

段的企业需要采取不同的战略管理方式，以实现持续发展。

创业阶段的企业需要关注市场机会和产品创新。成熟阶段的

企业需要关注成本控制和市场拓展。



战略管理与企业发展的关系

战略管理是推动企

业发展的关键因素，

它可以帮助企业实

现长期目标和短期

目标的平衡。

长期与短期目
标的平衡

有效的战略管理可

以提高企业的适应

性和创新能力，从

而实现可持续发展。

提高适应性和
创新能力

战略管理可以帮助

企业制定合适的发

展方向和目标。

制定合适的发
展方向和目标

战略管理可以帮助

企业应对外部环境

和内部资源的变化。

应对外部环境
和内部资源的
变化



企业发展中的战略选择

企业在不同发展阶

段面临不同的战略

选择，如市场扩张、

产品创新和组织变

革等。

市场扩张

企业需要根据自身

的优势和市场环境，

选择合适的战略方

向。

产品创新

战略选择需要考虑

企业的资源能力和

市场机会，需要灵

活调整战略，以应

对市场变化。

组织变革

 

 



企业发展中的战略实施

战略实施是企业发

展中的关键环节，

它需要企业将战略

计划转化为具体的

行动和成果。

建立有效组织
结构

企业需要建立有效

的组织结构、激励

机制和文化，以支

持战略实施。

建立激励机制

企业需要建立有效

的监控和评估机制，

以确保战略实施的

效果。

建立有效监控
和评估机制
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 战略管理与企业创新

 



创新对企业的重要性

企业需要建立创新文化和机制，以鼓励员工提出新想法和改

进方案。创新可以帮助企业开发新产品、提供新服务和进入

新市场。创新可以提高企业的效率和质量。



战略管理与企业创新

战略管理可以推动

企业的创新活动，

因为它可以帮助企

业识别市场机会和

内部优势。

推动创新活动

企业需要将创新纳

入其战略规划和管

理过程，以确保创

新的持续性和有效

性。

纳入战略规划

企业需要制定创新

战略，明确创新的

目标和方向。

制定创新战略

企业需要建立创新

团队和机制，以支

持创新活动的开展。

建立创新团队



创新战略的选择与实施

企业可以选择产品创新、过程创新、商业模式创新等不同类

型的创新战略。企业需要根据自身情况选择合适的创新战略。

企业需要建立有效的创新实施机制，确保创新战略的落地。
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