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第一章 网路计划技术概述

 



什么是网路计划什么是网路计划
技术技术

网路计划技术是一种项目网路计划技术是一种项目
管理工具，用于规划、安管理工具，用于规划、安
排和控制项目活动。通过排和控制项目活动。通过
网络图表展示任务之间的网络图表展示任务之间的
逻辑关系和时间安排，帮逻辑关系和时间安排，帮
助项目团队更好地分配资助项目团队更好地分配资
源和完成工作。源和完成工作。

 



网路计划技术的优势

确保项目按时完成

提高项目的可
控性和可预测

性

提高资源利用效率

优化资源利用，
减少成本

促进团队合作

加强团队之间
的沟通和协作

 

 



网路计划技术的应用领域

监控施工进度

建筑工程项目
管理

确保飞行安全

航空航天项目
规划

有效管理软件开发

进程

信息技术项目
开发

 

 



网路计划技术的发展历程

开创应用先河

20世纪50年
代，美国海军
首次应用于项
目管理

正式成为项目管理

方法

20世纪60年
代，PERT与

CPM方法正式
提出

技术进步推动行业

发展

20世纪90年
代，网络技术
的普及推动了
网路计划技术
的发展

 

 



网路计划技术的网路计划技术的
发展历程发展历程

从美国海军首次应用于项从美国海军首次应用于项
目管理起，网路计划技术目管理起，网路计划技术
经历了几十年的发展。在经历了几十年的发展。在
2020世纪世纪6060年代，年代，PERTPERT与与
CPMCPM方法正式提出，成为方法正式提出，成为
项目管理的重要工具。而项目管理的重要工具。而
在在2020世纪世纪9090年代，随着网年代，随着网
络技术的普及，网路计划络技术的普及，网路计划
技术得到了更广泛的应用，技术得到了更广泛的应用，
推动了项目管理的发展。推动了项目管理的发展。
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第2章 网路计划技术的基本
概念

 



关键路径

关键路径是指项目完成时间的最短路径，决定了项目总体完

成时间的关键因素。在项目管理中，关键路径需要重点关注，

确保项目能够按时完成。



具体操作步骤

执行任务01

03

需要的人力物力

资源分配

02

任务完成时间

时间安排



阶段阶段22

测试阶段开始测试阶段开始

关键功能完成关键功能完成

阶段阶段33

上线准备上线准备

项目验收项目验收

  

  

里程碑

阶段阶段11

完成产品设计完成产品设计

启动制造流程启动制造流程



资源分配

分配人员到不同任

务

人力资源

提供必要的设备和

材料

物力资源

控制项目预算

财务资源

 

 



项目管理关键路项目管理关键路
径径

关键路径是项目管理中至关键路径是项目管理中至
关重要的概念，确定了项关重要的概念，确定了项
目的核心时间节点和任务目的核心时间节点和任务
顺序。通过合理规划关键顺序。通过合理规划关键
路径，可以有效控制项目路径，可以有效控制项目
进度，确保项目按计划完进度，确保项目按计划完
成。成。
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第3章 网路计划技术的实践
方法

 



节点连接

活动之间按顺序执

行

顺序连接

活动可以同时进行

并发连接

 

 

 

 



最乐观时间、最悲观时间、最可能时间

三点估算法01

03

 

 

02

 

 



CPMCPM图图

以活动的持续时间为基础，显以活动的持续时间为基础，显

示活动间的时间关系示活动间的时间关系

  

  

  

  

网路图表

PERTPERT图图

以活动为节点，显示活动之间以活动为节点，显示活动之间

的逻辑关系的逻辑关系



关键路径分析关键路径分析

关键路径分析是确定项目关键路径分析是确定项目
的关键路径，然后对关键的关键路径，然后对关键
路径上的活动进行优化调路径上的活动进行优化调
整，以缩短项目工期。通整，以缩短项目工期。通
过对关键路径的管理，可过对关键路径的管理，可
以有效提高项目进度控制以有效提高项目进度控制
的效率。的效率。

 



关键路径优化

合理分配资源，确

保关键路径上的活

动能够按时完成

资源分配

识别和应对可能影

响关键路径的风险

因素

风险管理

确保关键路径上的

各个部门和团队之

间的沟通畅通，协

作顺利

沟通协调

 

 



总结

网路计划技术的实践方法是项目管理中非常重要的一部分，

通过合理的节点连接、准确的时间估算、清晰的网路图表和

有效的关键路径分析，可以帮助项目团队高效地完成项目任

务，提前发现和解决可能出现的问题，保证项目按时交付。
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第4章 网路计划技术在实际
项目中的应用

 



优化施工流程

提高项目进度控制01

03

提前发现和应对潜在风险

风险预测和管理

02

精细的资源规划和管理

资源有效利用



软件开发项目管理

明确工作分工及重

要性

任务分解和优
先级确定

实时监控项目进展

进度跟踪和控
制

合理配置资源，预

防项目风险

资源调配和风
险管理
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