
建筑公司绩效考核与薪酬方
案

汇报时间：2024-01-08汇报人：<XXX>



目录 • 引言

• 绩效考核体系

• 薪酬方案设计

• 绩效与薪酬的关联

• 实施与监控

• 案例分析

• 结论与建议



引言
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01

目的

02

背景

通过绩效考核与薪酬方案，激励员工的工作积极性和工作绩效，提高

公司的整体业绩和竞争力。

随着市场竞争的加剧，建筑公司需要更加注重人力资源的管理，建立

科学、合理的绩效考核与薪酬方案，以吸引和留住优秀人才。

目的和背景
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通过绩效考核与薪酬方案的激励机制，员

工的工作积极性和工作绩效将得到提高，

从而推动公司整体业绩的提升。

提高员工工作积极性

科学、合理的绩效考核与薪酬方案有助于

吸引和留住优秀人才，提升公司的核心竞

争力，使公司在激烈的市场竞争中立于不

败之地。

提升公司竞争力

有效的绩效考核与薪酬方案有助于公司实

现可持续发展，通过不断优化和改进，提

高公司的长期盈利能力。

促进公司可持续发展

绩效考核与薪酬方案的重要性



绩效考核体系
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根据建筑公司的业务特点，制定具体的

业绩指标，如项目完成率、客户满意度

等。

业绩指标

评估员工的技能、知识和态度，如沟通

能力、团队协作能力、解决问题的能力

等。

能力指标

评估员工的工作态度和职业精神，如责

任心、工作积极性、职业道德等。

态度指标

评估员工的未来发展潜力，如学习能力、

创新思维等。

潜力指标

考核指标设定



根据建筑公司的实际情况，设定

合理的考核周期，如季度考核、

年度考核等。

考核周期

采用多种考核方式相结合的方法，

如上级评价、同事评价、自我评

价等，以确保考核结果的客观性

和公正性。

考核方式

考核周期与方式



薪酬调整
根据考核结果，对员工的薪酬进行

相应的调整，以激励优秀员工并促

进后进员工的改进。

晋升与降职
将考核结果作为员工晋升和降职的

重要依据，确保公司内部的公平性

和竞争性。

培训与发展
根据员工的考核结果，制定相应的

培训和发展计划，以提高员工的技

能和能力。

员工关系管理
将考核结果作为员工关系管理的重

要参考，及时发现和解决员工存在

的问题和困难。

考核结果应用



薪酬方案设计
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01

02

根据员工的专业技能、职位等

级以及市场行情，确定合理的

工资水平。

建立定期调整基本工资的机制，

以适应市场变化和公司业绩。
基本工资水平

调整机制

基本工资设定



根据员工在项目中的贡献和绩效，提

供项目奖金。

根据公司年度业绩和员工个人绩效，

发放年终奖金。

奖金制度

年终奖金

项目奖金



五险一金
为员工提供养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、生育保险以及住房公

积金。

其他福利
提供年度体检、带薪休假、节日福利等。

福利制度
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