
建筑施工行业项目合

同管理人员的培训策

略
建筑行业项目合同管理是一项复杂的工作,需要专业的培训来提升管理人员

的知识和技能。本策略从培训目标、对象、内容、方法等方面全面规划,旨

在帮助项目管理人员掌握合同管理的关键知识和能力,有效应对各类风险,

确保项目顺利实施。
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培训目标

1. 提高项目管理人员对合同管理重要性的认识,增强合同管理意识

2. 培养项目管理人员掌握合同管理的基本流程和技能,提高合同执行能力

3. 增强项目管理人员识别和应对合同风险的能力,提升合同风险管控水平

4. 培养项目管理人员的合同谈判、文书写作等专业技能,提高整体管理水平

5. 激发项目管理人员的学习热情,为持续发展奠定坚实基础



培训对象

建筑施工项目管理人员：包括项目经理、合同管理员、工程师等负责项

目合同管理的关键岗位人员。

施工单位高层管理人员：包括总经理、分管副总等主管合同管理工作的

领导层。

其他相关人员：如采购人员、财务人员、质量管理人员等,他们在合同

管理中发挥重要作用。



培训内容

1. 项目合同管理的基本知识和重要性

2. 合同签订、变更和纠纷解决的技巧

3. 合同执行过程中的风险识别和应对方法

4. 合同管理人员的专业能力和职责要求

5. 合同管理信息化工具和数据分析应用

6. 合同管理的法律、财务、质量等各方面知识

7. 项目合同管理中的沟通协调和团队合作



合同管理的重要性

在建筑施工行业,合同管理是项目成功实施的关键环节。合同是约定双方权

利义务的法律文件,合同管理则是确保合同顺利履行的关键。良好的合同管

理可以有效防范各类风险,保证项目按期完成,维护企业利益。

合同管理涉及合同的签订、执行、变更和纠纷解决等全过程。只有深入理

解合同管理的重要性,项目管理人员才能主动掌握合同管理的知识和技能,

切实履行合同管理职责,确保合同得到有效执行。



合同管理的基本流程

1合同评审

仔细审阅合同条款,确保权利义务明确,

风险可控。与业主、供应商等进行充分

沟通,达成一致意见。 2 合同签订

正式签署合同,双方代表在合同上签字

盖章,确立合法的法律约束关系。妥善

保管合同文件。3合同执行

按照合同要求组织项目实施,定期监控

合同执行进度,及时发现问题并采取补

救措施。 4 合同变更

因客观条件变化导致合同无法完全履行

时,及时与对方沟通,协商合同变更方案,

并修订合同条款。5合同结算

项目完成后,根据合同条款核算工作量

和款项支付,双方确认无误后完成结算。

归档保存相关资料。



合同签订的注意事项

• 仔细审阅合同条款,确保权利义务平衡,风险可控

• 与业主、供应商等各方充分沟通,达成一致共识

• 明确责任分工、违约责任和争议解决机制

• 合同签署时双方代表签字盖章,确立法律约束关系

• 妥善保管合同文件,留存相关补充协议或附件
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