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北京大学 1999年研究生入学考试试题

考试科目：企业管理        考试时间：1999年 2月 1日上午

招生专业：企业管理        研究方向：

注意：答案一律写在答题纸上，否则不计分

一、释义（每题 2.5 分，共 10分）

1．组织结构的扁平化

2．汇率高估

3．外在报酬与内在报酬

4．家族式企业

二、计算(共 30 分)

1．海天公司 1996年 4 月 1日以 105 000元的价格购入新元公司 1995年 1月 1日发行

的债券 1000 张作为短期投资，每张债券面值为 100元，年利率为 9%，每年 12月 31日付

息一次。购入成交时另付经纪人佣金 280元。1996年 8月 1日出售 600张，得款 62 500

元，1997 年 2 月 1日出售 400张，得款 41 200元。请编制上述所有有关债券投资的会计

分录。(8 分)

2．美国西部公司在 1997 年 1 月 1日流通在外的普通股股数为 1000000股，每股面值

为 1美元。1997年的普通股市场价格分别为：

1月 1日，30美元；

6月 30 日，35美元；

12月 31 日，40 美元。

西部公司的会计人员在 1997 年 5月 1日的一次事故中受伤，当年的会计工作就由其他部门

的人员接手。1997年 12月 31日，西部公司请你去审阅公司当年的报表，其中“留存收益”

账户揭示的 1997年的经济事项如下：

留存收益 (单位：美元)

日期 摘要 借 贷 余额（贷）

1997年

1月 1日 余额 863 700

3月 1日 宣告现金股利 120 000 743 700

5月 1日 废旧存货的注销 225 000 518 700

    5日 前期重大错误的更正 315 000 833 700

   30日 按股票面额的 2%宣告发放股票股利 20 000 813 700

12月 31日 净收益 360 000 1 173 700

请根据上述资料计算

 （1）西部公司 1997 年度（会计年度截止日为 12月 31日）正确的净收益。

 （2）按下表格式填制正确的西部公司“留存收益”账户（请在答题纸上列表并答题）。

（12分）

留成收益

日期 摘要 借 贷 余额

1997年

1月 1日

3月 1日
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5月 1日

5日

   30日

12月 31日

3．某公司 3 月份的银行的账户余额为 41223.20元，收到中国银行对账单余额为

50001.70 元。

 （1）经查核 2 月的银行存款余额调节表，发现未达账多已入账，只有 2月开出的支票

1000元，银行仍然未付。

 （2）将银行存款收入数与银行对账单核对后，发现 3月 1日的收入 3109.00元尚未到达

银行。该公司委托银行代收的票据计 5000元，银行已于 3月 3日收到，该公司尚未入账。

 （3）核对支出数后发现该公司当月签发的三张支票（139#  102.50元； 141#  4025元；

 142#  2050元），银行尚未支付。

 （4）银行收取的手续费 20 元，公司尚未入账。

 （5）该公司于 3 月 20 日支付广告费而开出的 138#支票金额为 850元，企业误记为 580

元。

要求：编制 3月 31日的银行存款余额调节表，并做出必要的调整分录。（10分）

三、论述题(共 40 分)

1．根据市场竞争需求，在保持或提高 G产品基本功能的基础上，需要对 G产品的结构

进行改造性设计，并采用新质材料。G产品结构设计和材料构成的显著变化，对生产 G产

品的原有的生产系统构成及其控制方式会产生怎样的影响? 为什么? (15分)

2．当产品得到改造并重新投入市场时，该产品在市场营销组合策略方面应做好哪些工

作？为什么？(10分)

3．你认为，可以从哪些方面，或利用哪些指标衡量一个企业的研究开发能力? 为什么? 

(10分)

4．为什么要在我国企业中推行 ISO9000质量认证体系? (5分)

四、案例分析（每题 10 分，共 20 分）

案例 1

    M企业集团的李总经理对广告的威力深信不疑。在企业全体员工大会上，他谈到自己

还没有充分发挥广告的作用：“企业好也罢，坏也罢，广告不能少。盈利时要做广告，亏

损时，哪怕借钱也要做广告！没有三百三的投入，哪会有六百六的产出？你得会花钱，钱

就越花越多了。当然，内部费用控制要严，要节约，但是广告费，不要在乎？”

在 M企业集团，如果某个公司不做广告，不搞促销活动，便会被视作失职。该集团对

广告活动的安排一般是这样的：1、中央电视台广告继续做。2、中央人民广播电台的广告

也要上。3、省电视台和中央电视台插花做广告：中央台每周一、三、五，省电视台每周二、

四、六。4、在 XX 省日报开辟“M 企业信息天天有”，在所在市的城市晚报继续开办“M企

业之窗”。5、公共汽车上立即推出 20块以上的广告牌。6、中央电视台、电台以形象广告

为主，省内电视台、报纸以商品信息为主，隔几天换一个产品，每个公司都要轮换着上，

集团强行安排，大的广告集团出钱，小的广告各公司分摊，各公司都要必须无条件服从。

广告、促销的效果究竟如何?M企业集团一直没有做过细致的调查。部分原因是集团营

销人员的不具备相应的调查技术，有不想借助于社会的调查机构；而最重要的原因则是李

总经理认为“广告、促销活动的效果，并不是马上就显示出来了，往往过一段时间，才会

慢慢看出来”。既然当时并未显现，也就没有理由调查了。在一些营销人员总结里，有时也

说道“最近销售额比去年同期提高了某个百分点，说明我们的广告、促销起了很大的作用”。
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李总经理对此深感满意。而当另一些销售人员反映“广告、促销并没有使产品销售有任何

实质性的变化”，李总经理就会认为他们在广告、促销方面没有“竭尽全力”。因为李总经

理确信：“无论做什么，我们必须竭尽全力”是企业致胜的法宝。

根据案例，分析、评价李总经理有关广告的概念与逻辑，并提出你的观点。

案例 2

韩总经理认为最有效的驱使部下就是令其感动，因此在这方面下了不少功夫；如果在

会议上对哪个干部疾言厉色地呵斥过，那么事后便会私下给予和风细雨地抚慰，对这一点

从不倏忽。每位干部地婚丧嫁娶他也从不缺席，大病小灾时更能看到他的身影，享受他的

宽慰。因此，对于总经理地粗暴、轻率以及明显地片面、偏激，部下都如同孩子面对自己

专制的家长那般生气、无奈而又不减亲情。

韩总经理对公司地控制，全靠自己事必躬亲，严加督管。当他坐上飞往国外的飞机，

想去“看看外国人是怎样管理企业的”时，在家主持工作的副总经理正坐在会议室里翻着

签到簿，苦恼地说：“韩总走后的第一个例会，就有三分之一的干部没到！现在规定，下

次例会起，不请假、没出差又不到会的，每人罚 10元钱！”副总只能给自己找一个小小台

阶来下。虽然韩总经理可以对公司任何一名干部训诫、叱骂乃至撤免，而身为副总，最重

要的任务只是维持良好的干部关系。

对于这种情况，韩总经理十分清楚。他说：“有好几个经理好像是我的影子，别人一

看到他上班了，就知道我回来了：我还听说副总布置工作，总是被当面顶回。副总执行的

是谁的决策？你们就这样支持我韩总的工作？！今后对于不听招呼的干部，副总也可以当

场撤免——我给他这个权力！”

根据案例，分析韩总经理的管理方式，并评价其中的利弊。

答案部分

北京大学 1999年研究生入学考试试题

考试科目：企业管理        考试时间：1999年 2月 1日上午

招生专业：企业管理        研究方向：

注意：答案一律写在答题纸上，否则不计分

一、释义（每题 2.5 分，共 10分）

1. 组织结构的扁平化：指通过减少管理层次，压缩职能机构，裁减人员而使团体组织

紧凑而富有弹性。扁平化的组织结构是一种静态构架下的动态组织结构，其最大的特点就

是等级型组织和机动的计划小组并存，具有不同知识的人分散在结构复杂的企业组织形式

中，通过凝缩时间与空间，加速知识的全方位运转，以提高组织的绩效。

（1）扁平结构的优点：①由于管理层次较少，同高层结构比较起来，它的信息传递速

度快、失真少；②便于高层领导了解基层情况；③管理费用少。④主管人员与下属能够结

成较大的集体，有利于解决较复杂的问题。⑤主管人员领导较多的下属，工作负担重，因

而更乐于让下级享有更充分的职权，各自独当一面，这不仅能激发下级的干劲，因而有利

于他们在实践中磨练，提高管理能力，从而为培养干部创造良好条件。

（2）扁平结构的缺点主要是：①领导人员的管理幅度大，负荷重，精力分散，难以对

下级进行深入具体地领导；②对领导人员的素质要求高，而且管理幅度越大，要求就越严

格、越全面。当缺乏这样的干部时，只得配备副职从旁协作。这样，正副职之间的职责不

易划清，还可能产生种种不协调的现象；③主管人员与下属结成较大的集体，固然有利于
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