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第一章  总论

一、项目名称

丽景假日大酒店

二、项目承办单位及基本情况

1、项目承办单位名称

西藏林芝地区丽景经贸有限公司

2、项目承办单位基本情况

见附件(公司资质)

一、“丽景”公司及其营销理念

2007年，西藏林芝地区丽景经贸有限公司在林芝新城区迎

宾路中段购买了一块地皮。于 2007 年开始修建丽景假日大酒店

的主体结构，该酒店占地面积 3645平方米，现已建成建筑面积

13800平方米。拥有总统套房、豪华套房、标准客房、商务间、

情侣套房 209间（套）、阳光西餐厅、宴会厅等，同时还有 3000

平方米的地下停车场、大小会议室 3间，可容纳上千人的大型会

议和可同时具有上千人用餐的服务能力。

在林芝旅游经济高速发展的今天，还没有一家真正意义上

的四星级酒店，现有的酒店设施及服务已远远满足不了日益发展

的旅游需求和游客对高档酒店需求的不断提升。
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旅游产业是我区最具发展潜力的特色优势产业之一，经过

近 30 年的发展，我区旅游产业不断发展壮大，对我区经济发展

的贡献越来越重要。中央第五次西藏工作座谈会提出的“要把西

藏建设成为重要的世界旅游目的地”。为认真贯彻落实中央“五

次会”精神，实施自治区经济发展的战略，以及自治区政府《关

于进一步加快发展旅游业的决定》，打造世界旅游目的地，发展

好、培育好旅游市场主体，提升企业整体形象，增强企业市场竞

争力，提高企业经济效益。等等这些重要的方向性文件都是在为

西藏的旅游业定方向、定目标。也让我们看到未来西藏旅游业发

展的美好前景。

随着林芝地区旅游业的快速发展，为能抓住此契机以及对

林芝地区旅游产业作出应有的贡献。丽景经贸有限公司决定在林

芝打造出一家具有浓郁藏民族风情和同时具有现代管理理念“绿

色环保”为主题的一家大型四星级酒店。

本酒店的客户定位包括：

1.西藏高端旅游团队和对高品质追求的消费旅游群体；

2.当地寻求高档消费的人群和政府部门的团体消费；

二、研究依据及范围
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1、研究依据

1.1林芝县规划局规划设计要点及土地蓝线图；

1.2旅游涉外饭店星级的划分及评定；

1.3旅馆建筑设计规范（JGJ62-90）；

1.4《建设项目经济评价方法与参数》；

1.5工业与民用建筑可行性研究深度及要求；

1.6建设方提供的其它相关资料。

2、研究范围

    依据国家有关部门政策、规程、规范，对项目建设的必要性、

建设规模、建设的内外部条件、专业技术方案、投资估算及经济

效益等方面进行分析研究，并提出有关建议与方案，供投资主体

和审批部门作投资决策参考。

三、主要技术经济指标

序号 指标名称 单位 指标 备注

1 总用地面积 3645㎡

2 总建筑面积 约 13800㎡ (主楼高五层)

3 容积率 4.5

4 绿化系数 35%

http://wiki.zhulong.com/baike/detail.asp?t=%E6%B0%91%E7%94%A8%E5%BB%BA%E7%AD%91
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5建筑高度 22.5米

6建设工期 6个月

7投资约 5500万人民币

四、项目建设必要性

1、发展旅游娱乐休闲业符合国家的产业政策。
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发展旅游业是当今世界的一大潮流，随着世界经济和贸易

的不断发展，旅游业已成为十分重要的产业之一。随着中国经

济的快速发展，人民生活水平的不断提高，伴随着生活品质的

提升，旅游、休闲进入人们的生活。我国已把旅游业摆在加快

经济发展的战略地位。国务院和西藏自治区政府制定了关于发

展第三产业的有关决定，已把旅游业列入重要发展行业，要求

办成“三头”（龙头、带头、牵头）产业，并出台了一系列优

惠政策鼓励发展。这为开发建设丽景假日大酒店带来了良好的

契机。

2、项目建设能促进当地经济和社会的发展。

    西藏林芝丽景假日大酒店的营业收入由住宿、餐饮、娱乐

及其他服务项目构成，通过丰富多彩的服务项目能让宾客实实

在在的享受到高素质和高品味的服务。上述服务项目均是高效

经济的项目，均易获得较好的经济效益。同时丽景假日大酒店

建设在林芝新区东三路西侧林芝县中学北侧，可为市民开辟新

的就业门路，缓解就业矛盾，有利于维护社会稳定，起到繁荣

城市经济的作用，以及为地区经济的发展创造良好的投资环境

和促进地区经济的振兴也起到积极的作用。

 3、林芝是西藏重要的旅游城市之一，开发林芝酒店资源，可

以满足近年来不断提升的海内外旅客数量和旅客在不断提高的

对餐饮、住宿、娱乐、购物方面的需要。
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    另外林芝县委和政府把旅游业作为一个重要的环保产业，

决心花大力气把林芝地区建设成为优秀旅游城市。为此必须大

力发展酒店业、旅游业，完善服务设施，提高服务质量和水平，

更好的打造好林芝酒店服务行业整体良好氛围和平台，吸引更

多的外地客人前来休闲、娱乐、观光、购物。在此前提下，本

公司拟建项目地在林芝新城区内,是林芝市区内唯一个新建四

星级大酒店。本酒店距机场仅 50公里，位于新区中心，交通、

水利、通讯等都十分便利。

 4、林芝丽景假日大酒店是林芝地区唯一一家以绿色环保为主题

的四星级酒店。酒店是把可持续发展作为重要经营理念，将环

境管理融入饭店经营管理之中。运用环保、健康、生态、安全

等理念，坚持绿色管理和清洁生产，倡导绿色消费，保护生态

环境和合理使用资源等。核心是为顾客提供符合环保、有利于

人体健康要求的绿色客房和绿色餐饮，在生产过程中加强对环

境的保护和资源的合理利用，注重节能减排。

绿色酒店、绿色环保经营，同时也是当今政府和未来酒店

业发展方向必然的主要话题之一。响应政府的号召，不遗余力

地推动节能环保工作，对个人、对企业、对社会、对后代都是

一个多赢的主题。
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第二章：酒店概述

 

一、酒店的解析

1、 酒店的来源

2007年，西藏林芝地区丽景经贸有限公司在林芝新城区迎

宾路中段购买了一块地皮。于 2007 年开始修建丽景假日大酒店

主体结构，该酒店占地面积 3645 平方米，现已建成建筑面积

13800平方米。酒店拥有总统套房、豪华套房、标准客房、商务

间、情侣套房共 209 间（套）；阳光西餐厅、宴会包间、大厅等

具有同时容纳上千人同时用餐的服务能力；大小会议室 3间，可

同时容纳上千人的会议；3000平方米的地下停车场等功能设施。

 

二、酒店的基本特点

1、地点

丽景假日大酒店座落于林芝新区东三路西侧林芝县中学北

侧，位于林芝地区中心地段。它是林芝地区第一家以藏文化和以

绿色环保为主题的四星级酒店。由于林芝原生态旅游环
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境的独特性，成为了海内外游客到西藏旅游的目的地，几乎

成为西藏旅游游客必到之地，每到旅游旺季，林芝现有的酒店在

规模档次上，现已根本无法满足旅游者的要求。

本酒店视野开阔，商务楼层及顶层阳光西餐厅可以远眺尼洋

河及整个林芝，并且酒店临近林芝机场及川藏公路有良好的可进

入性。（目前成都到林芝的铁路也正在修建当中）

2、经营方式

聘请专业人员进行管理，为自主经营管理。大概方针如下：

A、以自己的企业文化进行管理:突出民族特色、绿色、温馨、

高效。逐渐形成自己的品牌。

B、严格按照星级标准要求制定酒店内部管理标准和细节。

酒店将制订出员工手册、层级管理制度、质量控制制度、市场营

销制度、物资采购制度、工作岗位说明书、工作程序说明书等一

系列管理制度，并严格遵照执行。

c、销售方面：有独立的销售团队和销售管理体系。①与西藏

各知名旅游社进行长期稳定的合作，吸引更多来西藏林芝旅游的

高档旅游团队特别是外宾和政府来藏考察团；②国内国外的网络
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销售和宣传。③建立与当地政府、企事业单位的长期良好合作关

系。
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d、坚决执行国家和当地政府及相关部门的有关规定，争做

当地的优秀企业和国家旅游业优秀饭店。

3、人员定位：

现代企业的竞争就是人才的竞争，酒店招聘是选人、育人、

用人、留人的基础，如果招聘的人不能适应工作与组织时，人力

资源将变成“人力负债”。 

a、编制招聘计划  

　　由于现代酒店管理中人员流失是经常性的，因而人员招聘就

必然是长期和分阶段进行的。为此，根据人员流失编制的招聘计

划，也是分期、阶段进行。其计划编制方法是：第一，掌握酒店

和各部门每月员工流失基本情况和由此造成的缺员、缺岗数量；

第二，收集酒店各部门提出的需要招收或聘用的员工工种和岗位

人数，做好审核工作；第三，根据季节波动和不同季节的业务需

要，预测各部门员工月度或季度需求量；第四，根据人员流失和

不同季节的员工需求量预测，形成逐月或逐季滚动的员工招聘计

划表，其内容应包括不同部门和岗位的定编人数、缺员或缺岗人

数、计划招收或聘用的人数、准备录用的人数、招聘时间和要求

等。  
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　　b、多渠道招聘管理和服务人员，实现人力资源的竞争配置

  

　　招聘作为酒店人员管理的一个重要环节，是员工进入酒店的

“过滤器”，如果酒店从选聘这一入口就把好关，过好滤，选进

合适人才，就会对日后的员工离职起到防微杜渐的作用。

　　酒店作为服务性行业，要讲究人才的适应性。酒店人才的适

应性主要体现在三个方面：一是适应酒店的行业要求；二是特定

酒店的管理风格的要求；三是适应特定岗位的任职要求。如不适

应，即使具有高学历、高智商，也只是个“摆设”。因此酒店在

招聘员工时应该设计合理而科学的招聘问卷，通过一系列的提问、

交流、沟通，对应聘者的心理素质、职业取向、性格特征、兴趣

爱好等方面有一定程度的了解，从而选择最适宜的人才。同时在

招聘过程中还应该为应聘者提供酒店有关工作的各种信息（包括

积极和消极的信息），使应聘者对未来从事的工作有一个较为准

确的了解，避免应聘者进入酒店后由于理想与现实差距而产生不

满从而导致辞职。   
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　　酒店员工的招聘可分为服务人员与管理人员的招聘，由于这

两种招聘对象的要求不同，招聘对象的来源也不相同。但在员工

的配置方面，无论是服务员还是管理人员都应该通过竞争配置。

 

　　

有机整合各类培训，深度开发员工心智  

　　 酒店培训是指运用教育培养等科学方法使员工的专业知

识、专业技能、工作态度和工作能力等不断得到提高，从而激发

人的潜能，提高员工素质的一种管理方法。它是酒店管理的工作

内容之一，具有重要的作用。  

　　a、培训方式灵活化   

　　目前培训方式主要有两种：在岗培训和脱产培训。在岗培训

是将新员工分配给有经验的员工或上级去培训。在酒店中，新进

店的服务员和前台餐厅结算员主要采用这种培训方式。其优点是：

①经济②简便③正迁移④反馈及时。脱产培训是受训者培训期间

脱离工作岗位，专门接受培训的培训方式。脱产培训可以大量使

用组织外的具有非常出色成就的人员作为训练指导者(续致信网
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上一页内容)，可以使受训者学到别的组织人员的先进管理经验，

来促进本酒店的发展。 
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　　b、培训种类多样化  

　　培训可分为：知识培训、技能培训、心智培训和行为培训四

大类。知识培训主要以知识为对象的培训，帮助员工获得更多的

知识。它能够使员工丰富视野，开阔思路。技能培训着眼点是进

一步提高和增加员工现有的技能水平，强化和拓展员工的各项能

力，如一个前台结算人员既要负责客人入住手续，又要办理结算

业务，见客机会较多，当客人将要入住时，势必关心酒店其他方

面的相关服务，如餐饮方面，共有几个餐厅，每个餐厅的风味特

色，营业时间，联系人，联系电话；洗衣方面，客人经过一路劳

累，风尘仆仆，特别想清洗一下衣服，就会关心洗衣部的地点，

营业时间，能否有加急服务，费用是多少，还有关于美容美发，

康乐项目，打印复印中心，以及市内同行酒店的地理位置，客房

设施，餐饮设施，有什么优势及缺点。   

　　c、培训应遵从整体性  
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　　酒店是一个由若干分工协作、相互依存的运营系统融合而成

的有机整体，培训应充分体现整体原则。一是培训思路的整体性，

即从整体上把握发展现状与发展目标之间的差距，统筹考虑发展

战略、组织架构、资源禁赋、企业文化、经营特色、管理能力等

因素，确定具有系统性、针对性、前瞻性的培训总体思路。二是

培训过程的整体性，即培训的总体思路应统揽培训的全过程，贯

穿需求分析、计划制定、项目实施、效果评估四个阶段的每一个

层面、每一个步骤。三是培训操作的整体性，即培训应“分工不

分家”，所有运营系统、每个职能部门都能积极支持、不断推动

培训的深入开展，职责分担，成果共享。   　

建立绩效评估体系，促进薪酬水平公平合理   

　　a、建立科学性与适用性相结合的绩效评估体系绩效评估就

是搜集、分析、评价和传递员工工作绩效信息的过程。 

　　实行员工绩效评价是进行有效管理的基本依据，为员工的薪

酬调整、职务调动、技能开发提供依据。有些酒店一直没有自己

的绩效评估体系，员工工作业绩仅凭部门主管一句话，就能决定

员工的工资、奖金甚至升迁，员工的怨言非常多，士气低落，每
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个人都不愿承担责任，出现问题相互推诱。因此必须建立科学、

合理、适用的绩效评估体系。   

　　b、建立公平合理的薪酬  
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　　工资、奖金和各种福利是一种吸引、保持并激励员工尽力工

作以达到组织目标的手段。从广义角度来看，薪酬包括经济性的

报酬和非经济性的报酬，经济性的报酬指工资、奖金、福利待遇

和假期，非经济性报酬指个人对企业及工作本身在心理上的一种

感受。狭义薪酬主要指支付给职工的物质报酬，包括直接薪酬和

间接薪酬。   

　　c、薪酬应公平合理具有层次性   

　　酒店员工报酬分配在正确核定每年、每月人事成本总额的基

础上，其具体分配必须坚持公平合理、具有层次性原则。由于酒

店员工的职位不同，责任大小、劳动的复杂程度、繁易程度和贡

献大小不同，薪酬应具有层次性，即通过制定劳动分配制度和工

资、奖励、福利、社会统筹等分配制度，将体力劳动和脑力劳动、

复杂劳动和简单劳动、普通劳动和技术性强的劳动区别开来，使

员工的报酬分配同他们所在的不同岗位、不同工种的职位高低、

责任大小、劳动强度、技术高低、贡献大小结合起来，从而达到

公平合理，体现层次性。

4、运营成本低  



丽景假日大酒店

第 16 页 共 32 页

酒店建设之初，丽景经贸有限公司已收购酒店地皮，这将有

利于酒店将来在运营当中避免了巨大的财务费用，运营成本要比
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其它酒店低的多，从而在经营政策上非常灵活，在行业竞争

中占据绝对有利优势。
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第三章：市场分析

一、中国旅游市场基本情况及发展前景

    到 2020 年，中国将达到全面小康社会。据中国社会科学院

课题组最新研究成果，2020年中国将有望实现：

    国内生产总值：2010 年 17.64-18.38 万亿元，2020 年

33.11-36.16万亿元(按高线预测值与低线预测值测量)。

    人口：2010年将达到 13.8亿人，2020年达 14.8亿人，2050

年控制在 15亿人，50年后实现零增长。

    人均国内生产总值：2010 年为 3200 美元，2020 年为 5900

美元，超过目前中等收入国家的平均水平。

    中等收入群体：20 年后年收入 5-8 万元的中等收入群体约

有 2.5亿人。

    城市化：到 2010 年为 48%，2020 年为 50%，超过目前中等

收入国家水平。

    第三产业从业人员：到 2010 年为 35%，2020 年为 50%，超

过目前中等收入国家水平。

    大学生普及率：到 2010为 12%，2020年为 20%。
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    城镇人均纯收入：至 2010年为 12300元，2020年为 22000

元。

    住房：户均一套房、人均一间房，功能配套、设备齐全。城

镇人均 23-30平米，农村人均 37平米。

    恩格尔系数：2020年城镇 25%，农村 38%，平均 30%。

    基尼系数：2010年，为 0.45；2020年为 0.4。

    在全面小康社会中，国民的可自由支配时间和可自由支配收

入大幅度增长，国民文化素质普遍提高，为旅游提供了大量的潜

在客源群体。国民普遍有条件参加国内旅游，是实现全面小康的

标志之一。

中国是世界上潜在客源市场最巨大、最丰富的国家。

    1985年以来，我国旅游人次及旅游收入统计如图所示。(来

源国家旅游局)

85-09年全国旅游人次(亿)
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85-09年国内旅游收入(亿元)

图中可以看出，90 年代初期，我国旅游业发展从低水平的

盘横状态转入稳定的快速增长日期。这一时期，正式我国社会从

温饱型转入小康型的关键时期，旅游业的发展与国民经济快速稳

定的发展协调一致。

从旅游产业从业机构数量变化情况，也可以看出旅游产业的

发展趋势。2008 年，我国旅游社总量和规模继续扩大，接待人

数和盈利水平有较大增长。到 2008年末，全国共有旅游行 17538

家，比上年末增加 658家。向国家上缴税金 12.95亿元，比上年

增长 6.52%。从市场结构来看，国内旅游具有广阔的发展空间。

二、西藏旅游市场基本情况

    西藏旅游资源特点与定位：



丽景假日大酒店

第 20 页 共 32 页

    高山景观是西藏最主要的旅游资源，冰雪景观也极为丰富，

素有“地球第三级”、“世界屋脊”、“雪域高原”的称号。同

时，西藏自治区是我国河流数量最多的省区之一，且高原湖泊星

罗棋布，是中国、南亚和东南亚的“江河源泉”。极高的海拔，

形成了高原独特的生态环境，成为高原野生动植物的天堂，形成

多样的生物与生态景观，具备极高的科学研究和生态保护价值。

西藏丰富的地热资源、独特的气候天象等也是重要的旅游资源。

    作为中华民族大家庭中的一员，藏族人民在青藏高原上繁衍

生息，创造了自己丰富而独特的历史文化。众多的历史文化遗址

遗迹、宗教文化、古建筑、绘画雕塑、歌舞、文学、节日庆典以

及服饰、餐饮、传统技艺和民俗等民族风情共同构成了西藏自治

区重要的人文旅游资源。

    目前，西藏基本形成了以拉萨为中心，拉萨—日喀则—江孜

—泽当—林芝和拉萨—日喀则—珠峰两条旅游主干线，初步开发

了拉萨至阿里、阿里至那曲的探险旅游线路，先后推出了“拉萨

文化游”、“拉萨圣地游”、“西藏历史游”、“珠峰游”、

“草原游”、“帕里高原游”、“飞越喜玛拉雅”等。奠定了西

藏自治区旅游产品开发的基础。
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    1）西藏旅游市场现状

    西藏旅游市场增长速度超过全国平均水平，从 1980年到 2009

年西藏自治区入境(过夜)游客人次增长 320.6倍，而同期全国平

均增长 21.6 倍；入境旅游人数与旅游外汇收入的份额高于全国

平均的 10:90；西藏旅游发展迅猛，国内旅游人数在国内外游客

总数中的份额 2009 年达到 94.2%，成为西藏旅游市场的主体；

国内客源的稳定性和增长潜力高于国际游客；西藏客源总量和旅

游收入在全国虽然居于后位，但居民人均接待入境游客量和旅游

外汇收入高于全国人均水平。

三、林芝地区及旅游概况

    1、基本情况：

    林芝地区位于西藏自治区东南部，在藏语中林芝意为“太阳

的宝座”，平均海拔 3100米，是西藏地区海拔最低的地区之一。

全地区东西长 646.7 千米，南北宽 353.2 千米，总面积 11.7 万

平方千米。林芝地区辖察隅、波密、米林、林芝、工布江达、朗

县、墨脱七县，5个乡镇，615个行政村。
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    林芝是一个以藏族为主体的多民族地区，全地区总人口为

17.3 万人，除藏族外，这里还世代居住着门巴族、珞巴族、怒

族等兄弟民族。除墨脱县外，其它 6县的居民均以藏族为主，占

全地区总人口的 90％以上。习俗风情等方面与其他地区的藏族

大同小异。工布地区(泛指米拉山至色季拉山)、工布塔工至工布

加拉(南迦巴瓦峰下)一带的藏族，在方言上与拉萨地区没有太大

差异，但在服装上却很有特色。

    林芝地区资源丰富，宜农面积 45万亩，现有耕地面积 28万

亩；草场面积 436.48万亩，其中可利用的草场面积 78．8万亩。

林地面积 264万公顷、森林覆盖率 46.09％。水能蕴藏量 8,200

万千瓦，可开发利用的达 3,300万千瓦。

    林芝地区气候宜人，素有“西藏江南”之称。喜玛拉雅山脉

和念青唐古拉山脉由西向东平行伸展，东部与横断山脉对接。三

大山脉地处林芝地区的西、北、东三方，地形呈北高南低的走势，

东南低处面向印度洋、太平洋，形成一个巨大的狭窄河谷(峡

谷)，两大洋暖流的常年进入，形成了林芝地区特殊的热带湿润

和半湿润气候，年降雨量 650 毫米左右，年均温度日 8.7oC，年

均日照 2,022.2 小时，无霜期 180 天。规划区范围内平均气温

8.4'C、气候湿润，相对湿度 69.3％、年降水量 700多毫米、全

年日照 1890小时。
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2、历史背景：

林芝地区主要由古称工布、娘布和塔布三个地区组成。“工

布”一词为古时部族名，据《敦煌本吐蕃历史文书》记载：“赞

普雅隆王系外，有十二小邦”，工布地区就已有古人类活动的迹

象。最近几年。在更为远古的新石器时期，林芝地区就已有古人

类活动的迹象。最近几年，在林芝县边的尼洋河岸至与雅鲁藏布

江汇合处及其下游地区，发现大量的人类文化遗址，墓葬发掘出

人类遗骨、陶片、石器和哺乳动物骨骼等。在出土的大量文物中，

有一些罕见的箭头、网坠等，表明该区域的古人类在古代人类在

古代的尼洋河、雅鲁藏布江等河流流域范围内从事着渔猎活动，

由此形成西藏东南部独具特色的林芝农耕渔猎文化。

    到了吐蕃时期，根据吐蕃历史记载，止贡赞普死于与大臣罗

阿木的决斗，赞普之位被罗阿木所篡，止贡赞普的三个儿子夏墀、

聂墀和甲墀分别远逃到工布、娘布和波布一带。罗阿木后被茹拉

杰所杀，茹拉杰将聂墀迎回故土成为赞普，又称布德共杰，与其

父止贡赞普被史家合称为“上丁二王”。

留在工布的甲墀后来成为工布噶郎木部落首领，后世的波密

王据说就是其后裔。因其与吐蕃王室的这层关系，工布小邦在吐

蕃十二小邦中具有特殊的政治地位。又因本区地方地险民悍，封

建割据势力工布波密部落在吐蕃王朝灭亡后却一直独立，“屡归

顺又屡有背叛”
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，成为历代西藏地方政府和中央政府的心腹之患。西藏地方

政府屡次征讨，直到公元二十世纪二十年代末方将波密王军队击

败，最后一代波密王在从墨脱经察隅外逃时被下属谋杀，这个长

达一千多年历史的封建领主势力方正式宣告灭亡。

1951年 5月，西藏和平解放后，于 1959年实行民主改革，

1960年 1月成立成林芝专署。1963年 10月林芝专署撤消，波密

县划归昌都地区，林芝、工布江达、米林、墨脱 4个县划归为拉

萨市管辖，林芝地区不复存在，1986 年 2 月 1 日，林芝地区行

署正式恢复。

 

3、林芝地区旅游资源及发展前景

    林芝地区旅游资源丰富，其独特的自然景观和人文景观，成

为越来越多游客选择的目标。

2004 年 5 月的西藏自治区政府工作报告中对自治区旅游业

发展及旅游与文化的关系作了如下论述：“重点搞好拉萨—林芝

—山南一拉萨东环线旅游产品建设”，加强基础设施和配套服务

设施建设，充分挖掘沿线独特的人文资源，丰富和提升旅游产品

的文化内涵。积极引进国内外实力雄厚的开发企业，以独资、合

资，参股等方式参与旅游景区、线路的开发建设与经营，提高我

区旅游产业的整体竞争力。
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4、自然资源

林芝地区境内南迦巴瓦峰，海拔 7,787米，为世界第十五高

峰，其巨大的三角形峰体终年积雪，云雾缭绕。南迦巴瓦峰北面

隔江相望的加拉白垒峰，海拔 7,257米，为一鞍形双峰山。除此

还有九兄弟峰等许多山峰，形成规东喜马拉雅山地雪山环绕的壮

丽景观。

色季拉国家森林公园内雪山与绿树同现，杜鹃花自 4月中旬

到 6月底，从山脚到山顶依次开放，在海拔 2,900米至 5,300米

范围内均广泛密布，景色极为壮观。

世界柏树王林内有 10公顷珍贵的巨柏，近 1000棵，平均树

高 44米，直径 158厘米，其中最大的一棵，树龄为 2600多年，

高 57 米，直径 5.8 米，被誉为“中国柏科之最”。相传此树是

苯教祖师顿巴·兴饶米吴切生命之树，朝拜者和煨桑者不断，树

枝上常年挂有信徒们敬献的无数经幡和哈达。

巴松措位于林芝地区工布江达县境内，湖面海拔 3538 米，

是一个高原堰塞湖。湖呈新月状，东西长约 15 公里，南北最大

宽约 2．5 公里，面积 26 平方公里。平均水深 60 多米，最深可

达 120米。巴松措湖水如镜，青山环绕，风景如画。
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巴松措有丰富的动植物资源；植物方面，古老而茂密的原始

森林覆盖率达 80％。珍稀古树，奇花异草。光是杜鹃的品种就

有 60 多种，盛产虫草、贝母、三七、雪莲花、灵芝菌等贵重药

材，食用菌类多达 20 多种；动物方面，巴松措湖区是黑颈鹤重

要的越冬地，在湖区还发现有蓑羽鹤等鹤类来此越冬，此外还栖

息有赤麻鸭、斑头雁、绿头鸭、高山雉类、云雀等鸟类。其范围

内的野生动物黑颈鹤、金钱豹、雪豹、狗熊、马鹿、水貂、林麝、

黄鸭、中华沙秋鸭等被国家列为重点保护的珍稀野生动物。

5、人文景观

林芝地区主要由藏、汉、门巴等民族构成，多信奉佛教和笨

教，现保存颇有特色的地方传说、民俗风情、民族工艺等。工布

江达县境内的藏民被其他藏区人民称为“工布人”，至今仍保持

着本族人固有的宗教信仰、语言文字、生产生活习俗。独特的服

饰和民俗蕴涵着深刻的文化底蕴。巴松措所在区域在藏族文化传

承和历史发展中也占有重要的地位，神秘的戎堡、格萨尔王的传

说、独特的工布风情散发着持续的魅力。

    巴松措湖中央有 4000平方米的湖心岛。湖心岛有一寺庙“错

宗寺”。该寺属宁玛派寺院，至今已有 600多年历史。“错宗”

在藏语中的含义湖中城堡，是昔日格萨尔王降魔的地方和三岩空

行母云集之宫。寺中供奉天竺僧人莲花生大师。沿顺时针方向游



丽景假日大酒店

第 27 页 共 32 页

岛，还可以观览岛上的“桃抱松”，“天葬台”，“神秘树叶”

等景点。
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