
2024 年咨询工程师之工程项目组织与管理能力测试

试卷 B 卷附答案 

单选题（共 45 题） 

1、工程施工中所使用的仪器仪表维修费应计入（ ）。 

A.施工机具使用费 

B.工具用具使用费 

C.固定资产使用费 

D.企业管理费 

【答案】 A 

 

2、货物招标文件的投标人须知中不包括() 

A.符合招标文件的声明 

B.技术数据表 

C.货物采购单及附件 

D.报价截止时间 

【答案】 B 

 

3、应在专用条款中规定质量保证金的具体金额或占合同价格的比例，通常为合

同价格的（ ）。  

A.3% 

B.10% 

C.20% 

D.30% 

【答案】 A 



 

4、从业主的角度看，传统的工程项目发承包模式的主要优点是（ ）。 

A.设计过程中较多考虑了可施工性 

B.项目实施周期较短 

C.设计方和施工方责任明确 

D.业主对设计、施工方自主确定，有掌控力 

【答案】 D 

 

5、工程咨询业务按照大约（  ）个专业划分。 

A.10 

B.12 

C.15 

D.21 

【答案】 D 

 

6、工程网络计划实施中，因实际进度拖后而需要通过压缩某些工作的持续时间

来调整计划时，应选择（ ）的工作压缩其持续时间。 

A.持续时间最长 

B.自由时差最小 

C.总时差最小 

D.时间间隔最大 

【答案】 C 

 

7、传统的发包模式是()模式。 



A.设计－招标－建造 

B.交钥匙总承包 

C.设计－施工总承包 

D.设计－管理总承包 

【答案】 A 

 

8、大型工程项目，其工作分解结构通常可以分解为 6级。一级为工程项目；二

级为单项工程；三级为单位工程；四级为分部分项工程；五级为工作包;六级为

工作或工序，其中用于编制里程碑事件进度计划的通常是() 

A.第五级 

B.第三级 

C.第二级 

D.第一级 

【答案】 B 

 

9、工程项目的前期阶段，不属于项目经理建立并落实质量管理责任制的工作内

容是（ ）。 

A.制订质量计划并组织实施 

B.明确咨询成果的质量目标和质量标准 

C.对需要进行科学实验的工作进行科学实验 

D.按质量计划规定，督促.检查项目质量计划执行情况 

【答案】 B 

 

10、咨询工程师签发的变更令附件中，一般不包括变更工作的() 

A.设计资料 



B.施工组织设计 

C.工程量表 

D.变更原因 

【答案】 D 

 

11、管理者必须通过强制、控制或惩罚员工来迫使他们按照组织的目标行事，

此为持有（ ）的管理者对员工的观念。 

A.X 理论 

B.Y 理论 

C.双因素理论 

D.需求层次理论 

【答案】 A 

 

12、下列费用中，属于建筑安装工程企业管理费的是（ ）。 

A.工程保险费 

B.施工单位固定资产使用费用 

C.施工单位失业保险费 

D.研究试验费 

【答案】 B 

 

13、承包商工程量增加但并不增加()时，业主可向承包商进行超额利润索赔。 

A.总成本 

B.可变成本 

C.固定成本 



D.间接成本 

【答案】 C 

 

14、《国务院关于投资体制改革的决定》要求推行“代建制”的项目是

（  ）。 

A.国家预算内投资项目 

B.经营性政府投资项目 

C.国有企业投资项目 

D.非经营性政府投资项目 

【答案】 D 

 

15、咨询工程师的主要工作包括：①确定咨询工作计划；②取得咨询任务；③

组建项 目团队；④现场调研；⑤交付咨询成果。正确的实施顺序是( )。  

A.①-②-③-④-⑤ 

B.②-①-④-③-⑤ 

C.①-②-④-③-⑤ 

D.②-①-③-④-⑤ 

【答案】 D 

 

16、工程项目的特性不包括 （ ) 

A.唯一性 

B.固定性 

C.整体性 

D.流动性 

【答案】 D 



 

17、根据《生产安全事故报吿和调查处理条例》，重大事故、较大事故、一般

事故，负责事故调查的人民政府应当自收到事故调查报告之口起()日内做出批

复。 

A.10 

B.15 

C.20 

D.30 

【答案】 B 

 

18、根据《建设工程施工合同(示范文本)》，发包人逾期支付工程进度款的，

应按照中国人民银行发布的()支付违约金.（新教材已删除） 

A.短期贷款基准利率 

B.活期存款基准利率 

C.同期同类贷款基准利率 

D.同期同类存款基准利率 

【答案】 C 

 

19、如果工程量出现超过 15%的变化，且该变化引起相关措施项目相应发生变

化时，按系数或单一总价方式计价的，工程量减少的措施项目费（ ）。 

A.调增 

B.调减 

C.不调整 

D.协商调整 

【答案】 B 



 

20、（2016 年真题）PERT 与 CPM 的根本区别在于 PERT 使用了( )时间估

计。 

A.最大可能 

B.平均 

C.加权平均 

D.最小可能 

【答案】 C 

 

21、某工程项目建设周期较长，实施期间项目的建设条件和外部环境发生了变

化，这 体现了工程项目( )的特征。  

A.复杂性 

B.—次性 

C.整体性 

D.固定性 

【答案】 A 

 

22、根据《计价规范》的规定，下列计日工生效原则的说法，正确的是（ ）。 

A.其价款按已标价工程量清单中的计日工计价项目及其单价计算 

B.承包人应在实施过程中，每 3天提报及有关凭证，报送监理人审查 

C.监理人通知承包人以计日工方式实施的零星工作，承包人应予执行 

D.按照合理的成本与利润构成的原则，由合同当事人确定计日工的单价 

【答案】 A 

 



23、根据《标准施工招标文件》，合同工程接收证书颁发前发生的索赔事件，

承包人有权提出索赔的最迟时间节点是（ ）。 

A.承包人接受竣工付款证书之日 

B.发包人颁发工程接收证书之日 

C.承包人提交最终结清申请单之日 

D.发包人实际支付竣工结算价款之日 

【答案】 A 

 

24、开展工程项目安全预评估工作，应在项目（ ）进行。 

A.可行性研究阶段 

B.设计阶段 

C.试运行阶段 

D.施工阶段 

【答案】 A 

 

25、根据《标准材料采购招标文件》，合同材料的所有权和风险自（ ）时起

由卖方转移到买方。 

A.交付 

B.核验 

C.清点 

D.签约 

【答案】 A 

 

26、在工程项目进度管理中，工作定义的基本依据是（ ）。 

A.工作分解结构 



B.成果说明文件 

C.工作逻辑关系 

D.工作清单 

【答案】 A 

 

27、养犬的人越来越多，犬粪犬吠干扰他人的正常生活，你认为（  ）。 

A.养犬没有实际意义，应该禁止所有的居民养犬 

B.治理养犬的关键是征缴高额费税 

C.提高养犬的人文明素质最重要 

D.人们应相互宽容理解 

【答案】 C 

 

28、关于投标文件的送达和接收的说法，正确的是（ ）。 

A.投标文件逾期送达的，可以推迟开标 

B.未按招标文件要求密封的投标文件，招标人不得拒收 

C.招标人签收投标文件后。特殊情况下，经批准可以在开标前开启投标文件 

D.未通过资格预审的单位，其送达的投标文件，应当予以拒收 

【答案】 D 

 

29、岗位横向分类的原则，不包括（  ）。 

A.程度原则 

B.时间原则 

C.单一原则 

D.协调原则 



【答案】 D 

 

30、下列不属于学习型组织特征的是（ ）。 

A.愿景驱动型组织 

B.善于不断学习 

C.弹性工作制 

D.重新界定边界 

【答案】 C 

 

31、大型工程项目的工作分解结构通常分为六级，第二级为() 

A.工程项目 

B.工作包 

C.单项工程 

D.分部分项工程 

【答案】 C 

 

32、测评学习能力的最简单有效的方法是（  ）。 

A.心理测验 

B.面试法 

C.投射技术 

D.情境测验 

【答案】 A 

 

33、承包商应至少（ ）进行一次质量管理体系内部审计。 
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