
2023 年二级建立师答案《建设工程施工管理》真题及答案 

一、单项选择题（共 70 题，每题 1 分。每题的备选项中，只有 1 个最符合题意） 

1 .【题干】建筑工程项目供货方的项目管理主要在（）阶段进行。 

【选项】 

A.施工 

B.设计 

C.决策 

D.保修 

【答案】A 

2 .【题干】建设项目总承包的核心愿义在于（）。 

【选项】 

A.合同总价包干降低成本 

B.总承包方负责“交钥匙” 

C.设计与施工的责任明确 

D.为项目建设增值 

【答案】D 

3 .【题干】编制项目合同编码的基础是（）. 

【选项】 

A.项目合同文本和项目结构图 

B.项目结构图和项目结构编码 

C.项目结构编码和项目组织结构图 
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D.项目合同文本和项目组织结构图 

【答案】B 

4 .【题干】项目管理任务分工表是（）的一部分。 

【选项】 

A.项目组织设计文件 

B.项目结构分解 

C.项目工作流程图 

D.项目管理职能分工 

【答案】A 

5 .【题干】编制施工组织总设计设计下列工作：①施工总平面图设计；②拟定施工方案;③

编制施工总季度支配；④编制资源需求支配；⑤计算主要工种的工程量。正确的编制程序是（）。 

【选项】 

A.⑤一①一②一③一④ 

8 .①一⑤一②一③一④ 

C.①一②一③一④一⑤ 

D.⑤一②一③一④一① 

【答案】D 

6 .【题干】在项目目标动态限制的纠偏措施中，调整管理职能分工属于（）o 

【选项】 

A.组织措施 

B.管理措施 

C.经济措施 
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D.技术措施 

【答案】A 

7 .【题干】项目进度跟踪和限制报告是基于进度的（）的定量化数据比较的成果。 

【选项】 

A.预料值与支配值 

8 .支配值与实际值 

C.实际值与预料值 

D.支配值与定额标准值 

【答案】B 

8 .【题干】依据《建设工程施工合同（示范文本）》（GF—2023—0201）,项目经理确需

离开施工现场是，应取得（）书面同意。 

【选项】 

A.承包人 

B.监理人 

C.建设主管部门 

D.发包人 

【答案】D 

9 .【题干】依据《建设工程施工合同（示范文本）》（GF—2023—0201）,项目经理因特

殊状况授权其下属人员履行某项工作职责是，应至少提前（）天书面通知监理人。 

【选项】 

A. 5 

B. 7 

C. 14 
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D.28 

【答案】B 

10.【题干】依据《建设工程项目管理规范》（GF/T50326—2023）的条文说明中所列风险

等级，某工程的风险评估值为 5,则表明该工程（）。 

【选项】 

A.发生风险可能性很大，风险后果为轻度损失 

B.发生风险可能性中等，风险后果为中度损失 

C.发生风险可能性中等，风险后果为重大损失 

D.发生风险可能性很大，风险后果为重大损失 

【答案】D 

11.【题干】施工进度限制的主要工作环节包括：①编制资源需求支配；②编制施工进度支

配；③组织进度支配的实施；④施工进度支配的检查与调查。其正确的工作依次是（＞0 

【选项】 

A.②一①一③一④ 

B.①一②一③一④ 

C.②一①一④一③ 

D.①一③一②一④ 

【答案】A 

12.【题干】下列与项目质量管理有关的费用中，属于外部质量保证成本的是（）＜＞ 

【选项】 

A. 一般材料进场检验 

B.聘请第三方检测机构对玻璃幕墙进行强度检测 

C.拆模前对混凝土试块进行强度检测 
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D.拆除不合格砖墙重新砌筑 

【答案】B 

13 .【题干】施工企业职业健康平安管理体系的作业性文件是（）o 

【选项】 

A.作业文件 

B.管理手册 

C.程序文件 

D,监测活动准则 

【答案】D 

14 .【提干】依据《建设工程工程量清单计价规范》（GB50500-2023）,发包人进 XXX 施工

费预付的时间和金额分别为（）o 

A.预付时间为工程开工后 42 天内，金额不低于当年施工进度支配的 XX 工费总额的 60% 

B.预付时间为工程开工后 42 天内，金额不低于当年施工进度支配的 XX 工费总额的 50% 

C.预付时间为工程开工后 28 天内，金额不低于当年施工进度支配的 XX 工费总额的 60% 

D.xxxxxxx 

【答案】C 

15 .【题干】依据《标准施工招标文件》，对于承包人向发包人的索赔恳求，其索赔意向通

知书应交由（）审核。 

【选项】 

A.业主 

B.设计人 

C.监理人 

D.项目经理 
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【答案】C
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【选项】 

A.公共信息 

B.项目管理信息 

C.工程总体信息 

D.施工信息 

【答案】B 

17 .【题干】关于施工质量限制特点的说法，正确的是（）。 

【选项】 

A.施工质量受到各种因素影响，因此要保证质量合格很难完全限制 

B.施工生产不能进行标准化施工，因此各个工程质量有差异是难免的 

C.施工质量限制中，必需强调过程限制。刚好做好检查、签证记录 

D.施工质量主要依靠对工程实体的终检来推断是否合格 

【答案】C 

18 .【题干】下列施工质量保证体系的内容中，属于工作保证体系的是（）
0
 

【选项】 

A.明确施工质量目标 

B.建立质量检查制度 

C.树立“质量第一”的观点 

D.建立质量管理组织 

【答案】B 

19 .【题干】依据《建设工程施工劳务分包合同（示范文本）》（GF—2023-0214）,某工

程承包人租赁一台起重机供应应劳务分包人运用，则该起重机的保险应由（）。 

【选项】 
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A.劳务分包人办理并支付保险费用 

B.工程承包人办理，但由劳务分包人支付保险费用 

C.劳务分包人办理，但由承包人支付保险费用 

D.工程承包人办理并支付保险费用 

【答案】D 

20 .【题干】依据现行《建设工程平安生产管理条例》，工程监理单元应当审查施工组织

设计中的平安技术措施是否符合（）。 

【选项】 

A.工程建设强制性标准 

B.建设工程承包合同 

C.工程监理大纲 

D.设计文件 

【答案】A 

21 .【题干】某施工企业选购 一批材料，出厂价 3000 元/吨，运杂费是材料选购价 

的 5%,运输中材料的耗损率为 1%,保管费率为 2%,则该批材料的单价应为（）元/吨。 

【选项】 

A.3245.13 

B. 3244.50 

C. 3240.00 

D. 3150.00 

【答案】A 

22.【题干】依据质量事故处理的一般程序，经事故调查及缘由分析，剩下一部应进行
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的工作是（）。 

【选项】 

A.事故的责任惩罚 

B.事故处理的鉴定验收 

C.制定事故处理方案 

D.提交处理报告 

【答案】C 

23 .【题干】某工程由于图纸、规范等打算不全，招标方仅能指定一个估算指标，则在招

标时宜采纳成本加酬金合同形式中的（）。 

【选项】 

A.成本加固定费用合同 

B.成本价固定比例费用合同 

C.成本加奖金合同 

D.最大成本加费用合同 

【答案】C 

24 .【题干】编制某施工机械台班运用定额，测定该机械纯工作 1 小时的生产率为 6m2,

机械利用系数平均为 80%,工作班持续时间为 8 小时，则该机械的台班产量定额为（）m2。 

【选项】 

A. 64 

B. 60 

C. 48 

D. 38.4 

【答案】D 

25 .【题干】关于利用时间一成本累计曲线编制的施工成本支配的说法，正确的是（）o 
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A.全部工作都按最迟起先时间，对节约资金不利 

B.全部工作都按最早起先时间，对节约资金有利 

C.全部工作都按最迟起先时间，降低了项目按期竣工的保证率 

D.项目经理通过调整关键工作的最早起先时间，将成本限制在支配范围内 

26 .【题干】对施工成本偏差进行分析的目的是为了有针对性的实行纠偏措施，而纠偏首

先要做的工作是（）o 

A.分析偏差产生的缘由 

B.确定纠偏的主要对象 

C.实行适当的技术措施 

D.实行有针对性的经济措施 

【答案】B 

27 .【题干】下列现场质量检查的方法中，属于目测法的是（）。 

A.利用小锤检查面砖铺贴质量 

B.利用全站仪更查轴线偏差 

C.利用酚酰液视察混凝土表面碳化 

D.利用磁场磁粉探查焊缝缺陷 

【答案】C 

28 .【题干】依据《建筑工程工程量清单计价规范》（GB50500—2023）,关于工程项目合同

类型选择的说法，正确的是（）o 

A.对运用工程量清单计价的工程，必需采纳单价合同，不适用于总价合同 

B.采纳单价合同时，工程量清单可以不作为合同的组成部分 

C.对运用工程量清单计价的工程，宜采纳单价合同，但并不排斥总价合同 

D.采纳总价合同时，工程量清单中的工程量不具备合同约束力 

【答案】C（D 是否有疑问） 
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29.【题干】依据《建设工程工程量清单计价规范》（GB50500—2023）,某工程签订了单价合

同。在执行过程中，某分项工程原清单工程量为 I（X）Om3,综合单价为 25 元/m3,后因业主方缘

由实际工程量变更为 150Om3。合同中约定：若实际工程量超过支配工程量 15%以上，超过部分综

合单价调整为原来的 0.9o 不考虑其他因素，则该分项工程的结算款应为（）元。 

A. 36625 

B. 35000 

C. 33750 

D. 32875 

【答案】A 

30.【题干】关于施工形象进度、产值统计，实际成本三者关系的说法，正确的是（）o 

A.施工形象进度、产值统计、实际成本所依据的工程量应是相同的数值 

B.施工形象进度与产值统计所依据的工程量是相同的，但与实际成本计算依据的工程量不同 

C.施工形象进度、产值统计、实际成本所依据的工程量都是互不相同的 

D.产值统计与实际成本所依据的工程量是相同的，但不同于形象进度计算所依据的工程量 

【答案】A31.【题干】依据双代号网络绘图规则，下列网络中的绘图错误有（）处。 

【选项】 

A.5 

B.4 

C.3 

D.2 

【答案】C 

32 .【题干】依据《建筑工程工程量清单计价规范》（GB50500-2024）,关于投标人采纳定

额组价方法编制综合单价的说法，正确的是（）。 

【选项】 

A.一个清单项目可能对应多个定额子目 

B.清单工程量可以干脆用于计价，因为与定额子目的工程量确定相等 

C.人、料、机的消耗量依据政府颁发的消耗量定额确定，一般不能调整 
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D.人、料、机的单价依据市场价格确定，一般不能调整 

【答案】A 

33 .【题干】某施工承包合同采纳单价合同，在签约时双方依据估算的工程量约定了一个

合同总价。在实际结算时，合同总价与合同各项单价乘以实际完成工作量之和不一样，则价款结

算应以（）为准。 

【选项】 

A.签订的合同总价 

B.双方重新协商确定的单价和工程量 

C.实际完成的工程量乘以重新协商的各项单价之和 

D.合同中的各项单价乘以实际完成的工作量之和 

【答案】D 

34 .【题干】依据《生产平安事故报告和调查处理条例》，生产平安事故报告和调查处理

过程中，由检察机关对有关责任人员依法赐予处分的违法行为是（）o 

【选项】 

A.迟报或漏报事故 

B.拒绝落实对事故责任人的处理看法 

C.销毁有关证据 

D.指使他人作伪证 

【答案】B 

35 .【题干】在影响施工质量的五大主要因素中，建设主管部门推广的高性能混凝土技

术，属于（）的因素。 

【选项】 

A.环境 

B.材料 

C.机械 

D.方法 

【答案】D 

36 .【题干】下列政府质量监督职能中，属于对建设参加各方主体质量行为监督的是

（）。 
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【选项】 

A.监督检查主体结构的施工质量 

B.监督工程竣工验收的组织形式 

C.检查工程实体检测报告是否齐全 

D.监督验收过程中形成的质量验收文件是否符合有关规定 

【答案】C 

37 .【题干】发包人对工程质量有异议，拒绝办理竣工结算，但该工程已实际投入运用。

其质量争议的解决方法是（）。 

【选项】 

A.就争议部分依据有资质的鉴定机构的检测结果确定解决方案 

B.按工程质量监督机构的处理确定执行后办理竣工结算 

C.按工程保修合同进行 

D.实行诉讼的方式解决 

【答案】C 

38 .【题干】施工企业职业健康平安管理工作的运行及维持活动中，应由（）对管理体制

进行系统评价。 

【选项】 

A.施工企业的最高管理者 

B.施工企业技术负责人 

C.施工企业平安部门负责人 

D.项目经理 

【答案】A 

39 .【题干】下列施工现场环境污染的处理措施中，正确的是（）（, 

【选项】 

A.固体废弃物必需单独储存 

B.电气焊必需在工作面设置光屏障 

C.在人口密集区进行较强噪声施工时，一般避开晚 12:00 至次日早 6:00 时段 

D.存放油料库的地面和高 250mm 墙面必需进行防渗处理 
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【答案】D 

40 .【题干】某双代号网络支配如下图所示（时间单位：天），其关键线路有（）条。 

 

C.2 

D.l 

【答案】C 

41 .【题干】工程项目的施工总进度支配属于（）。 

【选项】 

A.项目的施工总进度方案 

B.项目的指导性施工进度支配 

C.项目施工的年度施工支配 

D.项目的限制性施工进度支配 

【答案】D 

42 .【题干】依据现行《建设工程平安生产管理条例》，工程监理单位发觉存在平安事故

隐患状况严峻的，应当要求施工单位短暂停止施工，并刚好报告（）o 

【选项】 

A.工程总承包单位 

B.建设单位 

C 建设主管部门 

D.质量监督站 

【答案】B 

43 .【题干】施工总承包管理模式下，如施工总承包管理单位想承接该工程部分工程的施

工任务，则其取得施工任务的合理途径应为（）。 

【选项】 

A.监理单位托付 

<1>MI4 
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B.投标竞争 

C.施工总承包人托付 

D.自行安排 

【答案】B 

44 .【题干】下列质量限制点的重点限制对象中，属于施工技术参数类的是（）o 

【选项】 

A.水泥的安定性 

B.砌体砂浆的饱满度 

C 预应力钢筋的张拉 

D.混凝土浇筑后的拆模时间 

【答案】B 

45.【题干】某单代号网络支配如下图所示（时间单位：天），工作 5 的最迟完成时间是（）。 

 

【选项】 

A.10 

B.9 

C.8 

D.7 

【答案】C 

46.【题干】某工程因施工须要，需取得出入施工场地的临时道路的通行权，依据《标准施工

招标文件》，该通行权应当由（）。 

【选项】 

A.发包人负责办理，并担当有关费用 
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B.承包人负责办理，并担当有关费用 

C.承包人负责办理，发包人担当有关费用 

D.发包人负责办理，承包人担当有关费用 

【答案】A 

47.【题干】施工定额的探讨对象是同一性质的施工过程，这里的施工过程是指（）o 

【选项】 

A.工序 

B.分部工程 

C.分项工程 

D.整个建筑物 

【答案】A 

48 .【题干】建设工程项目的实施性施工进度支配是指（）。 

【选项】 

A.季度施工支配和单位工程施工支配 

B.单位工程施工支配和月度施工支配 

C.季度施工支配和月度施工支配 

D.月度施工支配和旬施工作业支配 

【答案】A 

49 .【题干】关于项目施工质量目标的说法，正确的是（）。 

【选项】 

A.项目施工质量总目标应符合行业质量最高目标要求 

B.项目施工质量总目标要以相关标准规范为基本依据 

C.项目施工质量总目标的分解仅需从空间角度立体绽开 

D.项目施工质量总目标应逐级分解以形成在合同环境下的各级质量目标 

【答案】D 

50 .【题干】依据《生产平安事故报告和调查处理条例》，符合施工生产平安事故报告要

求的做法是（）。 

【选项】 

A.任何状况下，事故现场有关人员必需逐级上报事故状况 
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