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第一节     本钱分类
  本钱的定义
财务会计领域的本钱定义 ：在一定
条件下，企业为生产一定种类产品
所发生的各种资财消耗的货币表现

管理会计领域的本钱定义：企业在
生产经营过程中对象化的、以货币
表现的、为到达一定经济目的而应
当或可能发生的各种经济资源的价
值牺牲或付出的代价。

显然，管理会计中的本钱概念的内
涵和外延要广得多



  本钱按经济用途分类

                           直接材料

  生产本钱      直接人工         间接材
料

                           制造费用         间接人
工

                                                    其他制
造费用

                                   管理费用

  非生产本钱           财务费用

                                    销售费用

此种分类方法的优点和缺点：见书
P14



   本钱按性态分类
    本钱性态，亦称本钱习性，是指本钱总额对业务量总数的依存关
系。

变动本钱：在一定时期和一定业务量范围内总额随业务量的变动而
发生正比例变动的本钱。

例1： 某净水器厂生产的家用净水器以活性炭作为净化材料， 活性
炭消耗本钱是家用净水器的变动本钱，每台净水器耗用活性炭20
元。该厂家用净水器的生产量与活性炭消耗本钱之间的关系如表
2—1所示

生产量（台） 总成本（元） 单位成本（元）

     10000     200000         20
     20000     400000         20
     30000     600000         20
     40000     800000         20



根据例1，变动本钱的本钱性态模型如下图。
显然，变动本钱具有以下特点：
〔1〕变动本钱总额的正比例变动性。在平面直角
坐标图上，变动本钱是一条以单位变动本钱为斜
率的直线。
〔2〕单位变动本钱的不变性。在平面直角坐标图
上，单位变动本钱是一条平行于横轴的直线。
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   固定本钱：在一定时期和在一定业务量范围内总额不受业务量
的变动影响而保持不变的本钱

例2：某厂生产用的一部机床年最高生产能力为20000件产品，按
直线法计算，每年折旧费为15000元。生产量与折旧费之间的关系
如表2--2所示：
年生产量（件） 年总成本（折旧费）（元） 单位成本（元）

       5000               15000          3
     10000               15000          1.5
     15000               15000          1
     20000               15000          0.75
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固定本钱的特点：

〔1〕固定本钱总额的不
变性。在平面直角坐标
图上，固定本钱总额线
是一条平行于横轴的直线。



           本钱〔元〕

    3

    2                         单位固定本钱

    1.5

    1

    0.75

          0       5       10       15       20    生产量
〔千件〕

〔2〕单位固定本钱
的反方向变动性。在
平面直角坐标图上，
单位固定本钱是一条
反比例曲线。

    固定本钱可进一步划分为：    

 约束性固定本钱：亦称经营能力本钱，指支出数额不受
管理当局的决策行动影响的固定本钱。

 酌量性固定本钱：亦称抉择性固定本钱，指通过管理当
局的决策行动能够改变其数额的固定本钱。



  混合本钱

当业务量总数发生变化时，有一些本钱工程的本
钱总额随业务量呈非正比例变动，这类本钱称为混
合本钱。

  半变动本钱〔标准式混合本钱〕

例3：某运输公司租入一辆大型客车开展业务。
合同规定，该公司支付的租金分为两局部：年根本
租金为10000元；客车每运行1公里，再支付租金1
元。大型客车年运输量与租金支出的关系如表2—3
所示：

业务量（运输公里）成本总额（元）
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q    延期变动本钱〔低坡式混合本钱〕

q例4：某企业规定其甲产品销售人员的每月薪金由根本薪金和
超量奖励两局部组成。每月销量不超过200件的，支付根本薪金
500元，超过200件的，每超过1件奖励2元。假定该企业某位销
售人员某月工销售产品400件，那么该销售人员的月薪金与销售
的关系如表2—4所示：

甲产品的销量

  （件/人）
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q    半固定本钱〔阶梯本钱或步增本钱〕

q例5：某厂在产品月销售量不超过1000件时可由1辆汽车送
货，每辆车配1名送货员，每个送货员的工资150元。如果月
销量超过1000件而不超过2000件，必须由2辆车送货，配两名
送货员，送货员的工资支出变成了300元，这样依次类推，送
货员工资支出在月销量每超过1000件时，跳跃性增加150元。

q半固定本钱的本钱性态模型如下图
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q    曲线式混合本钱

•     递减型混合本钱
•     这类本钱的特点是本钱
的增长幅度小于业务量的
增长幅度，本钱的斜率随
业务量递减。

•      递增型混合本钱
•     这类本钱的特点是本
钱的增长幅度随业务量
的增长而呈更大幅度变
化，本钱的斜率呈递增
趋势。
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   相关范围

变动本钱和固定本钱的“变动〞和“固定〞不是绝对的，
必须以“一定时期〞和“一定业务量范围〞为前提条件。
本钱按性态确定为变动本钱或固定本钱的前提条件称
为本钱性态的“相关范围〞。

q   变动本钱的相关范围

业务量

变动本钱

相关
范围

q   固定本钱的相关范围

相关
范围

相关
范围

固定本钱

业务量

相关范围的存在说明，本钱性态并非本钱自身固有的特性，它

要受到时间和空间的限制。〔暂时性 、相对性、 可转化性〕
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