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1.1 背景
“历史不会重演， 却总会押着相同的韵脚 ”。经济学家根据历史经验数据发 现康德拉季耶夫周期（50-60 年）和库兹涅茨周期（15-25 年）等经济周期规律， 中国古人根据天体运行规律创立“三元九运”体系（每运为 20 年）。 所以说，  各行各业起起伏伏是常态， 繁荣衰败是必然。工程管理与建筑业息息相关，建筑 业与房地产市场关系密切，而房地产市场通常是经济波动的晴雨表。在繁荣期， 房地产需求上升， 建筑业会迎来较好的市场机会； 而在衰退期， 房地产市场陷入 低谷， 建筑业面临项目减少和市场不景气的挑战。按照周期规律和疫情三年的影 响，这一轮的下行周期要持续到 2026 年左右。据此来看，整个工程管理就业形
势不容乐观。
为了尽快让建筑业触底反弹， 我国提出了智能建造与建筑工业化协同发展模 式，虽然表象是应对传统建筑业成本超支、效率低下、安全事故和资源浪费等挑 战，但其本质是通过技术变革不断引领房地产经济发展，缩短整个经济周期带来 的影响。这种变革不仅对工程项目的建造方式产生了深远影响， 同时也对工程管
理的人才培养提出了全新的要求。
工程管理培养的是“T”字形人才， 这种人才既有在某一领域深厚的专业知 识，即“T”字的纵向部分，同时还具备广泛的跨学科知识、创新能力、以及团 队合作和沟通能力，即“T”字的横向部分。 智能建造强化了这种横向和纵向要 求，除了传统的工程管理技能， 项目管理者还需要具备对人工智能、大数据分析、 物联网、虚拟现实、区块链等新兴技术的理解和运用能力，使项目管理者在面对 日益复杂的项目环境时能够更加灵活应对。此外， 新技术的引入将会导致部分传 统岗位的减少， 但同时也会创造出一系列新的岗位和机会， 这需要更具创新意识
的专业人才来担当。 不变则亡，变则生机。
本研究报告基于实际调研数据阐述工程管理专业的就业现状， 分析智能建造 对工程管理专业就业的影响， 提出职业发展路径， 为工程管理领域的从业者和在 校生提供有针对性的指导和建议， 以帮助更好地适应新的就业格局， 迎接建筑业
未来的挑战与机遇。
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[bookmark: bookmark3]1.2  目的
本报告的目的是为了应对建筑业转型升级带来的挑战， 抓住行业变革机遇， 提升核心竞争力。为在校的大学生提供就业情况， 了解行业资讯，让其在校学习 广泛的专业知识， 夯实专业基础， 掌握相应工具、方法。为众多行业从业者提供
择业、转业参考。
[bookmark: bookmark4]1.3 数据来源
本研究采用调查问卷的形式， 面向已经工作的工程管理类专业的从业者， 共 计发放问卷 158 份， 回收问卷 158 份， 有效问卷 158 份。基于问卷数据， 进行了
深度分析，可视化呈现， 为在校生和从业者提供有价值的参考。
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2.1 专业简介
1988  年，工程管理专业正式成为管理科学与工程的下设专业并持续至今。  根据行业特性， 在实际应用中， 叫做工程项目管理。为了更好地理解工程项目管 理的含义， 对每个名词进行单独解析。根据相关文献、 360 百科、百度百科和维 基百科的定义， 工程主要指一种科学活动， 而现在我们把它发展成一种学科。工 程是创造性地应用科学原理来规划、设计、建造、维护和改进各种系统、结构、 设备或过程的活动。工程的目标是创造出对社会有用的产品、系统或服务。工程 领域非常广泛， 涵盖了多个专业领域， 包括土木工程、机械工程、电气工程、计 算机工程、化学工程、航空航天工程、环境工程等； 项目管理协会（PMI）将项 目定义为为了创造独特的产品、服务或成果而进行的临时性工作。项目的分类包 括投资项目、工程项目、航天项目、IT 项目等；而管理是在一定的约束下， 为达 成目标， 对所能支配的资源进行有效的计划、组织、指挥、协调和控制的活动过 程。由此我们可以得出工程项目管理是按照自然客观规律对工程项目建设全生命 周期进行有效地计划、组织、控制、协调的系统管理活动， 并确保工程项目在给 定的时间、成本和质量等约束下成功完成。在国内， 说起工程管理， 普遍把它限 定在土木工程管理上， 这在一定程度上影响了工程管理的发展。工程项目管理活 动的系统性、综合性、复杂性决定了工程项目管理人才是既要掌握工程技术又具 有管理知识和技能的复合型人才。工程管理专业是管理学、经济学、法学等的基
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