


《护理管理学》试题一
一、单项选择题
1.被称为“管理过程之父”的是(      )
A.孔茨      B.法约尔     C.弗雷德·卢森斯	   D.梅奥
2.“水能载舟，亦能覆舟”体现的是(      )
A.系统管理的思想       B.“重人”的管理思想   C.“人和”的管理思想	D.“求实”的管理思想
3.护理管理工作中的“按职上岗”体现了现代管理的(      )
A.能级原则         B.整分合原则        C.动力原则         D.弹性原则
4.下列属于二级医院的是(      )
A.城市的街道医院         B.城市的区级医院           C.镇卫生院           D.医学院附属医院
5.在确立目标之前，组织必须明确自身的(      )



A.策略        B.程序        C.宗旨         D.预算



6.护理质量标准的制定属于决策中的(      )
A.管理决策        B.业务决策            C.战略决策        D.风险型决策
7.下列关于时间及时间管理的描述正确的是(      )
A.时间的本质是一种有价值的无形资源
B.时间管理的真正涵义是面对有限的时间而实施的他人管理
C.时间管理是计算个人在单位时间内获得成果的一种方法
D.时间的价值是无法衡量的
8.健康教育目标属于组织目标中的(      )
A.卫生经济发展目标	B.医学科学技术发展目标
C.各类卫生事业发展目标	D.社会卫生发展目标
9.关于正式组织特点的描述正确的是(      )
A.人与人之间有共同的思想感情，彼此吸引



B.具有较大的号召力及个人影响力



C.具有组织赋予领导的正式权力及上下隶属关系
D.是组织成员为了满足心理需要而产生的松散型组织
10.新古典组织理论的主要代表人物是(      )
A.巴纳德      B.法约尔     C.韦伯      D.泰罗
11.担任某职务时应履行的责任是(      )
A.职位      B.职权     C.职责      D.权力
12.根据卫生部《综合医院组织编制原则试行草案》的规定，护理人员应占医院卫生技术人员的比例是(      )
A.20％      B.25％      C.40％      D.50％
13.自我排班的优点是(      )
A.工作人员的自主性增高
B.可根据各单位需求灵活地调配合适人员
C.管理者充分了解自己单位人力需求情况



D.护士过多考虑自己需求，不利于科室团结



14.领导者权力性影响力的特点是(      )
A.不带有强制性	B.使下属的心理与行为表现为被动和服从
C.是潜移默化的起作用	D.比较稳定和持久
15.构成领导者非权力性影响力的因素是(      )
A.传统因素        B.职位因素           C.资历因素        D.品格因素
16.激励的起点是(      )
A.动机       B.需要        C.奖金       D.信念
17.操作条件反射理论的核心是(      )
A.需要层次理论        B.挫折理论           C.强化理论            D.期望理论
18.领导者以身作则，要别人做到的事，自己首先做到，属于激励方法中的(      )
A.关怀激励         B.榜样激励         C.表率激励         D.荣誉激励
19.控制作用发生在行动之后的是(      )



A.前馈控制        B.同期控制C.过程控制        D.反馈控制



20.治愈率、好转率、院内感染率等是护理工作质量评价中的(      )
A.环节质量指标      B.要素质量指标        C.基础质量指标     D.终末质量指标
21. 管理者处理同样的问题时根据实际情况采取不同方法，体现了管理的
A. 客观性     B. 艺术性   C. 科学性     D. 社会性
22. 科学管理理论通过工作方法的科学研究来提高劳动生产效率，运用科学、标准化的管理方法代替经验管理。泰勒被公认为。
A.“现代经营管理之父”      B.“科学管理之父”      
C.“行政组织理论之父”      D. “改革组织理论之父”
23．梅奥的人际关系学说着重研究
A.生产过程中工人的劳动效率    B.一般管理原理和高层管理效率
C.组织理论                    D.人际关系
24．麦格雷戈发表了《组织的人性方面》一文，提出了有名的理论是
A.“X理论一Y理论”  B. 管理决策理论 



C. 组织变革理论      D. 标杆管理理论 



25．护理工作中的“弹性排班”遵循了管理的
A.系统原理	  B.人本原理  C.动态原理	      D.效益原理
26．用数字表示预期效果的一种数字化的计划是
A．宗旨        B．预算         C．目标        D．策略 
27. 三级医院病床数不少于多少张
A.300        B.400     C. 500      D.600
28. 正式组织一般具有以下特点，下列哪项不对
A.没有明确的规章制度 
B.有共同的目标 
C.分工专业化但强调协调配合 
D.不强调工作人员工作的独特性，组织成员的工作及职位可以相互替换
29. 以一名护理人员负责一位患者全部护理内容的工作模式称为



A.个案护理      B.成组护理      C.整体护理          D.功能制护理



30. 护士招聘程序中哪项不对
A.招聘初筛  B. 招聘考核  C. 个别谈话  D. 决策程序
31. 下列属于领导者非权力性影响力的是
A.传统因素             B.职位因素
C.资历因素             D.能力因素
32. 护士长根据工作任务的难度选择适当的工作任务授权给某位护士，是遵循了授权的哪项原则
A.量力授权原则             B.合理授权原则
C.以信为重原则             D.带责授权原则
33.需要层次论是谁提出的
A. 奥德弗    B.赫茨伯格    C. 麦克利兰     D. 马斯洛 
34. 只注重支持和关怀下属而不关心任务效率的领导类型是
A.贫乏型	     B.俱乐部型      C.中庸型      D.权威型



35. 领导者以身作则，要别人做到的事，自己先做到，属于激励方法中的



A. 关怀激励       B. 榜样激励    C. 表率激励       D. 荣誉激励
36. 激励的起点是
A.动机	      B.需要         C.奖金    	D.信念
37．当科护士长面对护理部主任之间的冲突时，可采用的策略是
A．回避     B．合作      C．强制     D．妥协 
38．有效控制系统的特征是
A．适时、适度控制     B．自我控制   C．客观控制      D．以上全是
39. 控制作用发生在行动结束之后的是
A.前馈控制	   B.同期控制    C.过程控制	   D.反馈控制
40. 在护理质量管理PDCA循环方法中，其中D代表
A.计划     B.实施     C.检查    D.处理
41. 管理与社会化大生产相联系并指挥劳动的属性，反映了管理的



A.自然属性   B.艺术属性  C.组织属性   D.社会属性



42. 被世界公认为“行政组织理论之父”的人是
A.韦伯 B. 梅奥 C. 法约尔 D. 泰勒
43．梅奥的人际关系学说着重研究
A.生产过程中工人的劳动效率    B.一般管理原理和高层管理效率
C.组织理论                    D.人际关系
44．麦格雷戈发表了《组织的人性方面》一文，提出了有名的理论是
A.“X理论一Y理论”  B. 管理决策理论 
C. 组织变革理论      D. 标杆管理理论 
45．护理工作中的“弹性排班”遵循了管理的
A.系统原理	  B.人本原理  C.动态原理	      D.效益原理
46．下列哪项是在任务的指导下，整个组织活动要达到的最终的、可测量的具体成果
A．宗旨        B．预算         C．目标        D．策略 
47. 二级医院病床数不少于多少张
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