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水库除险加固工程项目成本控制研究

[bookmark: _Toc22423][bookmark: _Toc20085][bookmark: _Toc293585418][bookmark: _Toc6014][bookmark: _Toc318110194][bookmark: _Toc12108][bookmark: _Toc293585673][bookmark: _Toc276302377][bookmark: _Toc10711]摘 要

文中首先介绍了成本、工作中融解结构和挣值法的主要研究情况，概述了挣值法在成本控制中的应用与研究。其次结合相关基础知识，对成本控制展开了简要概述，依据垂直面比较成本控制的一切办法，总结出了采用得到的方法来成本控制带来的收益。再一次，针对水库除险结构加固建设项目的基本情况及其最新项目成本控制的基本情况，从不同角度来看了水库建设项目的成本控制，讲述了成本控制的具体情况品质，感觉水库除险结构加固项目在执行标准成本控制下存在成本费用超出预算情况同时结合存在的不足，给出了根据挣值法的成本控制架构优化提议，并且在文章内容结果处对提升后成本控制实际效果展开了叙述。

关键词：挣值法；水利工程；成本控制；动态控制
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STUDY ON COST CONTROL OF RESERVOIR REINFORCEMENT PROJECT
[bookmark: _Toc318110195][bookmark: _Toc276302378][bookmark: _Toc31304][bookmark: _Toc3898][bookmark: _Toc293585419][bookmark: _Toc24716][bookmark: _Toc293585674][bookmark: _Toc15749][bookmark: _Toc24070]ABSTRACT

This paper first introduces the main research situation of cost, work integration structure and earned value method, and summarizes the application and research of earned value method in cost control. Secondly, combined with relevant basic knowledge, a brief overview of the cost control, according to the vertical plane comparison of all methods of cost control, summed up the use of the method to cost control brings benefits. Once again, according to the basic situation of the construction project of the reservoir insurance structure reinforcement and the basic situation of the latest project cost control, the cost control of the reservoir construction project is viewed from different angles, and the specific situation and quality of the cost control are described. It feels that the cost of the reservoir insurance structure reinforcement project exceeds the budget under the implementation of the standard cost control. The optimization proposal of cost control architecture based on earned value method is given, and the actual effect of cost control after upgrading is described in the content result of the article.

KEY WORDS: Earned value method;Water conservancy engineering;Cost control;Dynamic control
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[bookmark: _Toc12967][bookmark: _Toc11081][bookmark: _Toc13335]绪论
[bookmark: _Toc882][bookmark: _Toc23274][bookmark: _Toc15669]研究背景与意义
[bookmark: _Toc9979][bookmark: _Toc5715]研究背景
水利工程是关系着广大人民群众人身安全和安全基础性工程项目，是农业现代化不可缺少的标准，决定着国家的经济发展趋势，确保生态环境保护平衡，维护社会秩序和社会经济可持续发展观。正因如此，水利工程的建立不但会关系着我们国家的防汛安全性、日子供电及其农田灌溉，也影响中国的经济发展趋势、生态环境治理及其国防安全，在中国建设工程施工中是十分必要的。
在中国，水利工程基本建设相比于其他企业来说高质量发展是比较缓慢的，并且面临资金分配紧缺问题。根据国家十一五规划制度的规定，全国各地开始全力修建水利工程。2011年1月中间“一号文件”中明确提出：全方位加速水利工程基本建设，创建水利工程项目投入增涨体制，在水利局统计的数据信息中可以看出：2011年，水利建设投资完成额在中国达到3086.03亿人民币，较上年增加了33.02%，往后的几年中，水利建设投资完成额的年增长率呈起伏改变，2015年，投资完成额为5452.22亿人民币，同比增加达到33.53%，2015年之后，水利工程基本建设投资总额每一年年增长率尽管略有下降，但从整体上来说，每年都会处在提高状态。到2019年，在我国水利建设总投资总额已经超过10000亿人民币。2010年——2019年在我国水利行业基本建设投资完成额及同比增加状况如下图1.1所显示：
华北水利水电大学硕士学位论文
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2019年在我国水利建设项目投资分主要用途完成状况如下图2.2所显示，从图中对投资用途区划中我们不难发现，在我国水利工程的建立主要体现在防汛浇灌、日子供电及其水电安装工程等四个方面，在其中防汛浇灌和供电客运站比投资规模中达到接近70%，变成水利建设的重要投资目标。
[image: ]
图1.2 2019年我国水利建设分用途完成情况
在水库除险加固工程项目项目中，工程项目的施工期为2.5年，施工期非常长，工程项目涉及的类型比较多，较为复杂，投资额非常大，因而，项目的成本控制对该项目的监管而言十分重要，操纵项目成本的目的是为了在有效合理利用资源的前提下，降低花费开支，项目成本控制通过控制不一样工程施工阶段所耗费资源成本，剖析危害成本的影响因素，并采取有效的方式来面对种种因素，从而缓解项目在执行过程中的消耗。高效的成本控制能够提升工程施工装饰建材的转换效率，降低装饰建材资源的浪费，确保每个现场作业的顺利开展，及时对工程进度开展动态监管，减少不必要成本开支，使项目更有效的进行。
[bookmark: _Toc24600][bookmark: _Toc10820]研究意义
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不论是在常规工程建筑项目中或是水利工程项目的建设过程中，成本控制都是十分重要的。项目成本控制，原意是指必须应用科学有效的方式对项目成本进行监管并加以控制，因而，就应该选择一个完备的成本控制系统软件，来减少施工过程中的一些不必要成本开支，确保完成质量上乘、期短及低成本工程项目项目。除此之外，成本控制并不是财务部特有的工作中，这需要项目中所有单位的通力合作，在现在建筑企业中，长期存在着项目的成本和预算工作均由财务部来完成的难题，成本工作的重点集中化到了数据记录计算上，并没为了降低成本给予出合理的意见。成本控制的目的在于确保总体目标成本进度执行，通过计算较为发觉成本的误差，从而融合工程项目的实际情况找到误差发生的步骤，剖析成本产生偏差因素，从而采取有效措施开展纠偏装置，确保工程项目项目按照计划进行。
[bookmark: _Toc4676][bookmark: _Toc13711][bookmark: _Toc23171]文献综述
1.海外参考文献
(1)工程施工项目成本控制科学研究
海外专家学者早就在1956年就开始对项目成本控制展开了科学研究，美国杜邦公司首先在互联网上建立了项目方案，统筹规划项目的每个各个部门，应用大数据技术创建项目成本与工程进度相互关系。在形目成本控制的探索史记中，海外专家在1954年给出了总体目标成本管理方法，20世际40年代初期给出了工作成本管理方法，20世际60年代初期给出了品质成本管理方法，在20具体80年代初期给出了发展战略成本管理方法。除此之外，这种专家学者在研究项目管理方面特别关注项目成本控制，将显眼成本切分出去开展单独的科学研究，有着专门权威专家工作人员对它进行科学研究，在建筑企业中配置了开展成本控制专业工作人员。
Robert S Kaplan(1990)探讨了四阶段的成本管理框架，将成本管理方法分成成本费用预算、成本控制、成本定期检查成本剖析，以推动从成本管理方法更为细化。Jun Lin Z和Yu Z(2002)两个人针对工程施工项目成本控制基础理论层面也进行了非常大贡献，首先选用成本控制这一意识对现场施工项目展开分析，依据讲解的结论得到成本无效的实质缘故，也是第一次突显阐述了具有健全的理论成本控制步骤在成本控制中是十分重要的。Chi U(2009)在学界初次强调建筑企业不但要施工过程中就重视成本投入状况，在项目前期，设计图的时候就应该把项目将来可能出现的以及后期在施工过程中可能出现的成本开支开展充分考虑，即注重项目前期成本控制，注重从项目发源就把其成本控制在一定的范围内。
2.中国参考文献
(1)施工项目成本控制研究
华北水利水电大学硕士学位论文
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近些年，在我国各个领域发展趋向迅速，很多专家学者试着进军科学研究项目成本控制研究基础理论，虽然我国针对施工项目成本掌控的科学研究起步较晚于同资本主义国家，但是我们可以将其他国家先进的思想和成本控制系统引进我们国家的项目成本体系里。国内建筑施工公司在上个世纪七八十年代之后才开始科学研究项目成本管理方法，在初期的研究中，在我国根据不断地修读学习培训国内外的参考文献，吸取经验，直至中后期才可以结合工作实际状况，产生一个完整的成本操纵架构。
郭继秋、唐慧哲(2005)在她们出版发行的书籍中，展开阐述了可能产生成本偏差每个连接点，并深入分析了从初期的预算成本到微小项目成本的控制措施[28]。毕星、翟丽(2006)出版《项目管理方法》一书中，根据列举好几个具体施工实例讲的是成本操纵的常用方法与操作步骤，注重在开展成本操纵的时候应该遵循的原则[29]。杨青(2004)剖析揭示了项目的经济特征和基本概念，实验在施工公司项目施工中选用VE分析方法的可行性分析。
王恩茂，董玉红(2005)阐述了在目前条件下工程项目项目成本操纵无法取得效果的主要原因，并给出高效的成本控制模型，对业绩考核操纵形成了非常重要的作用。时怡敬(2008)，阐述了项目中每一个结算特点，明确提出每一项施工作业成本操纵的有效方法，阐述了成本费用预算在所有项目成本操纵中的作用。吴良涛(2009)深入研究施工项目成本管理方法，依照是啥、为何及其该怎么办的三步分层次分析成本保持在施工公司项目中的运用
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