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第1章 现金与流动性管理概
述

 



什么是现金与流什么是现金与流
动性管理动性管理

现金管理是企业在资金最现金管理是企业在资金最
佳配置的同时，确保有足佳配置的同时，确保有足
够的流动性来应对日常运够的流动性来应对日常运
营需要。流动性管理是企营需要。流动性管理是企
业如何在资金需求和供应业如何在资金需求和供应
之间找到平衡，确保在任之间找到平衡，确保在任
何时候能满足支付义务。何时候能满足支付义务。

 



现金与流动性管理的重要性

关系到公司生存环

境

影响企业盈利
能力

增强抗风险能力

提高财务稳定
性

 

 

 

 



现金与流动性管理的目标

有效配置资金

最大化资金利
用率

确保资金供应

最小化流动性
风险

节约企业支出

最小化资金成
本

 

 



短期资金调度短期资金调度

灵活调配资金灵活调配资金

现金储备管理现金储备管理

保障支付能力保障支付能力

资金融通工具资金融通工具

提高资金利用率提高资金利用率

现金与流动性管理工具

现金流量预测现金流量预测

分析未来现金需求分析未来现金需求



总结

现金与流动性管理是企业重要的财务管理工作，通过有效管

理现金流动，确保公司资金充裕、支付能力强，从而提升企

业的盈利能力和风险抵御能力。
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第2章 现金管理技术

 



现金预测技术现金预测技术

现金预测技术是企业管理现金预测技术是企业管理
现金流的重要手段，其中现金流的重要手段，其中
包括静态现金预测、动态包括静态现金预测、动态
现金预测和现金流预测模现金预测和现金流预测模
型。静态现金预测是基于型。静态现金预测是基于
固定的数据进行预测，而固定的数据进行预测，而
动态现金预测则考虑实时动态现金预测则考虑实时
性因素，现金流预测模型性因素，现金流预测模型
则是通过数学模型预测未则是通过数学模型预测未
来现金流量。来现金流量。

 



资金集中技术

集中管理公司各账

户资金

虚账户管理

通过集中结算降低

成本

集中结算

实现资金集中使用

和投资

资金池管理

 

 



支付控制支付控制

审批支付申请审批支付申请

防止资金泄漏防止资金泄漏

财务审核财务审核

财务团队对账财务团队对账

核实资金流向核实资金流向

  

  

现金控制技术

额度控制额度控制

设定资金使用上限设定资金使用上限

监控资金使用情况监控资金使用情况



跨部门联动管理现金

多头现金管理01

03

降低资金操作风险

资金风险管理

02

利用系统优化现金流

现金管理系统



总结

现金与流动资金管理技术是企业财务管理中至关重要的一环，

通过合理运用现金管理技术，企业可以有效管理现金流、降

低风险、提高资金利用效率，从而实现企业的稳健发展。
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第3章 流动性管理策略

 



现金及等价物管现金及等价物管
理策略理策略

现金及等价物管理策略是现金及等价物管理策略是
企业在管理流动性时的关企业在管理流动性时的关
键策略之一。通过合理管键策略之一。通过合理管
理现金流，并将闲置资金理现金流，并将闲置资金
转化为等价物，可以有效转化为等价物，可以有效
提高企业的资金利用效率，提高企业的资金利用效率，
保障企业正常运营所需的保障企业正常运营所需的
支付能力。支付能力。

 



短期投资策略

低风险、流动性高

货币市场基金

稳健投资、收益稳

定

短期国债

流动性强、风险适

中

商业票据

 

 



资产负债表管理资产负债表管理

资产流动性与负债流动性匹配资产流动性与负债流动性匹配

风险管理风险管理

流动性预警流动性预警

流动性风险管理流动性风险管理

应对流动性危机计划应对流动性危机计划

流动性压力测试流动性压力测试

流动性风险监控流动性风险监控

  

  

资产流动性管理策略

多样化资产投资多样化资产投资

股票股票

债券债券

房地产房地产

金融产品金融产品



市场流动性管理市场流动性管理
策略策略

市场流动性管理策略是指市场流动性管理策略是指
企业在面临市场波动时通企业在面临市场波动时通
过灵活的融资结构管理、过灵活的融资结构管理、
债务管理以及资金市场管债务管理以及资金市场管
理等手段，保持良好的流理等手段，保持良好的流
动性，应对市场变化，确动性，应对市场变化，确
保企业正常运营。保企业正常运营。

 



债务管理

降低债务成本

优化债务结构

合理安排还款周期

债务偿还计划

避免过度负债

债务限额控制

 

 



通过金融手段优化企业供应链资金流

供应链融资01

03

实时监控供应链资金状况

供应链资金监控

02

提高供应链资金周转效率

供应链资金流优化
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