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专业试题，强烈推荐 

国家开放大学-2021 电大《企业集团财务管理》 期末

复习题 

 

1、某一行业（或企业）的不良业绩及风险能被其他行业（或企业）

的良好业绩所抵消，使得企业集团总体业绩处于平稳状态，从而规避

风险。这一属性符合企业集团产生理论解释的( )。 

 A.交易成本理论 

 B.区域经济理论 

 C.规模经济理论 

 D.资产组合与风险分散理论 

  

 2、当投资企业直接或通过子公司间接地拥有被投资企业 20%以上但

低于 50%的表决权资本时，会计意义的控制权为( )。 

 A.控制 

 B.共同控制 

 C.重大影响 

 D.无重大影响 
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 3、会计意义上的控制权划分的主要目的在于( )。 

 A.编制集团合并报表 

 B.明确控制权的控制力 

 C.确定控制权的影响力 

 D.确定集团管理控制范围 

  

 4、当投资企业拥有被投资企业有表决权的资本比例超过 50%以上时，

母公司对被投资企业拥有的控制权为( )。 

 A.全资控股 

 B.绝对控股 

 C.相对控股 

 D.共同控股 

  

 5、在金融控股型企业集团中，母公司首先是一个( )。 

 A.资本投资中心 

 B.收益实现中心 

 C.业绩评价中心 

 D.金融决策中心 
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专业试题，强烈推荐 

  

 6、金融控股型企业集团特别强调母公司的( )。 

 A.财务功能 

 B.会计功能 

 C.管理功能 

 D.经营功能 

  

 7、横向一体化企业集团的主要动因是( )。 

 A.谋求生产稳定 

 B.谋求经营稳定 

 C.谋取规模优势 

 D.节约交易成本 

  

 8、在企业集团组建中，( )是企业集团成立的前提。 

 A.资源优势 

 B.资本优势 

 C.管理优势 

 D.政策优势 
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 9、在企业集团组建中，( )是企业集团发展的根本。 

 A.资源优势 

 B.管理优势 

 C.政策优势 

 D.资本优势 

  

 10、在企业集团组建中，( )是企业集团健康发展的保障。 

 A.资本优势 

 B.资源优势 

 C.政策优势 

 D.管理优势 

  

 11、对于金融控股型企业集团，母公司选择何种企业进入企业集团，

投资的根本是潜在成员企业的( )。 

 A.融资筹资能力 

 B.业务互补情况 

 C.财务业绩表现 
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 D.资源优化配置 

  

 12、处于初创期且规模相对较小的企业集团最适宜采用的组织结构

是( )。 

 A.U 型结构 

 B.M 型结构 

 C.H 型结构 

 D.混合型结构 

  

 13、在( )中，下属业务单元的经营自主权较小。 

 A.混合组织结构 

 B.H 型组织结构 

 C.M 型组织结构 

 D.U 型组织结构 

  

 14、在 H 型组织结构中，集团总部作为母公司，利用( )以出资者

身份行使对子公司的管理权。 

 A.行政手段 
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 B.控制机制 

 C.股权关系 

 D.分部绩效 

  

 15、依照企业集团总部管理的定位，( )功能是企业集团管理的核

心。 

 A.战略决策和管理 

 B.财务控制与管理 

 C.资本运营和产权管理 

 D.人力资源管理 

  

 16、在分权式财务管理体制下，集团大部分的财务决策权下沉在

( )。 

 A.子公司或事业部 

 B.集团财务部 

 C.车间 

 D.企业 
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 17、对于集团总部来说，分权式财务管理体制有( )的优点。 

 A.有效集中资源进行集团内部整合 

 B.在一定程度上鼓励子公司追求自身利益 

 C.促使集团进行强化管理 

 D.使总部财务集中精力于战略规划与重大财务决策 

  

 18、在企业集团财务管理组织中，企业集团( )是维系企业集团财

务管理运行的组织保障。 

 A.财务组织体系 

 B.财务管理责任体系 

 C.财务人员管理体系 

 D.财务管理监督体系 

  

 19、在集团治理框架中，最高权力机构是( )。 

 A.董事会 

 B.集团股东大会 

 C.经理层 

 D.职工代表大会 
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 20、下列体系不属于企业集团应构建体系的是( )。 

 A.财务管理组织体系 

 B.财务管理责任体系 

 C.财务人员培训体系 

 D.财务人员管理体系 

  

 21、( )是强化事业部管理与控制的核心部门，具有双重身份。 

 A.总部财务机构 

 B.事业部财务机构 

 C.子公司财务部 

 D.孙公司财务部 

  

 22、集监督权、执行权和决策权于一身的财务总监委派制是( )。 

 A.监控型财务总监制 

 B.决策型财务总监制 

 C.管理型财务总监制 

 D.混合型财务总监制 
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 23、在分析企业集团内外环境因素的基础上，设定企业集团发展目

标并规划其实现路径的总称是( )。 

 A.企业集团战略 

 B.企业集团战略管理 

 C.企业集团目标规划 

 D.企业集团经营定位 

  

 24、相对单一组织内各部门间的职能管理，企业集团战略管理最大

特点就是强调( )。 

 A.资源利用 

 B.创新管理 

 C.整合管理 

 D.风险管理 

  

 25、企业集团战略管理具有长期性，会随环境因素的重大改变而进

行战略调整，表明其具有( )的特点。 

 A.全局性 
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专业试题，强烈推荐 

 B.统一性 

 C.动态性 

 D.高层导向型 

  

 26、下列战略，不包括在企业集团战略所分级次中的是( )。 

 A.集团整体战略 

 B.产业战略 

 C.经营单位级战略 

 D.职能战略 

  

 27、依据企业集团财务战略含义，下列内容中的( )不包括在企业

集团财务战略中。 

 A.集团财务理念与财务文化 

 B.企业日常财务工作 

 C.子公司【或事业部】财务战略 

 D.集团总部财务战略 

  

 28、( )是制定企业集团财务战略的根本。 
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专业试题，强烈推荐 

 A.集团整体战略 

 B.行业及产品生命周期 

 C.集团财务能力 

 D.集团内各消化液的交替发展 

  

 29、( )也称为积极型投资战略，是一种典型的投资拉动式增长策

略。 

 A.收缩型投资战略 

 B.调整型投资战略 

 C.扩张型投资战略 

 D.稳固发展型投资战略 

  

 30、下列投资行为属于扩张型投资战略的是( )。 

 A.同行转让 

 B.公司分立 

 C.管理层收购 

 D.企业并购 
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 31、将拟出售的资产或子公司出售给同行业的其它公司的投资战略

属于( )。 

 A.积极型投资战略 

 B.收缩型投资战略 

 C.扩张型投资战略 

 D.稳固发展型投资战略 

  

 32、低杠杆化、杠杆结构长期化的融资战略属于( )。 

 A.保守型融资战略 

 B.长期型融资战略 

 C.激进型融资战略 

 D.中庸型融资战略 

  

 33、在下列融资方式中，资本成本高，对公司控制权及经营权产生

影响，有用途限制的是( )。 

 A.银行贷款 

 B.股票发行 

 C.利润留存 
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专业试题，强烈推荐 

 D.公司债券 

  

 34、下列内容中，( )是银行贷款融资所具有的特性。 

 A.手续复杂、时间长 

 B.属于股权融资 

 C.资本成本高 

 D.资本成本低 

  

 35、集团投资战略有两层涵义，一是从导向层面理解，二是从操作

层面理解。下列内容从导向层面理解的是( )。 

 A.企业集团增长速度 

 B.企业集团投资规模 

 C.项目新建或外部并购 

 D.投资项目财务决策标准 

  

 36、( )经常被用于项目初选及财务评价。 

 A.市盈率法 

 B.回收期法 
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 C.内含报酬率法 

 D.净现值法 

  

 37、投资项目可行性研究报告中的“财务评价”不涉及的内容是

( )。 

 A.项目投资估算 

 B.项目融资方案 

 C.项目市场预测 

 D.现金流预测、评价指标测算 

  

 38、在投资项目的决策分析过程中，最重要同时也是最困难的环节

之一就是评估项目的现金流量。该现金流量是指( )。 

 A.现金流入量 

 B.现金流出量 

 C.净现金流量 

 D.增量现金流量 

  

 39、( )是审慎性调查中需要重点考虑的风险。 
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专业试题，强烈推荐 

 A.技术风险 

 B.财务风险 

 C.法律风险 

 D.劳资关系风险 

  

 40、在合并情况下，由于目标公司不复存在，通常采用合并后企业

集团的( )作为折现率。 

 A.加权资本成本 

 B.个别资本成本 

 C.边际资本成本 

 D.资金成本 

  

 41、并购中，对目标公司价值评估中实际使用的是目标公司的( )。 

 A.整体价值 

 B.股权价值 

 C.账面价值 

 D.债务价值 
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 42、并购支付方式中，( )是一种最简捷、最迅速的方式，且最为

那些现金拮据的目标公司所欢迎。 

 A.股票对价方式 

 B.现金支付方式 

 C.杠杆收购方式 

 D.卖方融资方式 

  

 43、并购支付方式中，( )可能会稀释企业集团原有的股权控制结

构与每股收益水平。 

 A.股票对价方式 

 B.现金支付方式 

 C.杠杆收购方式 

 D.卖方融资方式 

  

 44、管理层收购中多采用( )的并购支付方式。 

 A.股票对价方式 

 B.现金支付方式 

 C.杠杆收购方式 
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 D.卖方融资方式 

  

 45、并购支付方式中，( )通常用于目标公司获利不佳，急于脱手

的情况下。 

 A.股票对价方式 

 B.现金支付方式 

 C.杠杆收购方式 

 D.卖方融资方式 

  

 46、并购支付方式中，( )可以使企业集团获得税收递延支付的好

处。但需要注意的是，作为一种未来债务的承诺，采用这种方式的前

提是企业集团有着良好的资本结构和风险承荷能力。 

 A.股票对价方式 

 B.现金支付方式 

 C.杠杆收购方式 

 D.卖方融资方式 

  

 47、财务上假定，满足资金缺口的筹资方式依次是( )。 
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 A.内部留存、借款和增资 

 B.内部留存、增资和借款 

 C.增资、借款和内部留存 

 D.借款、内部留存和增资 

  

 48、下列属于间接融资方式的是( )。 

 A.发行股票 

 B.从银行借款 

 C.发行债券 

 D.发行短期融资券 

  

 49、下列属于内源融资方式的是( )。 

 A.发行股票 

 B.从银行借款 

 C.发行债券 

 D.计提折旧 

  

 50、下列不属于内部资本市场交易中的集团内部交易方式的是( )。 
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 A.总部直接完成的交易 

 B.内部中介完成的交易 

 C.内、外部资本市场之间的对接与互补交易 

 D.成员企业间的直接交易 

  

 51、设立财务公司的注册资本金最低为( )亿元人民币。 

 A.2 

 B.3 

 C.4 

 D.1 

  

 52、企业集团设立财务公司应当具备条件之一，申请前一年，母公

司的注册资本金不低于( )亿元人民币。 

 A.7 

 B.8 

 C.9 

 D.10 
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