
2023 年施工员之装饰施工专业管理实务考试题

第一部分  单选题(80 题)

1、喷枪的空气压力一般为（　　　）MPa，如果压力过大或过小，可

调节空气调节旋钮。

A.0.3 ～0.35

B.0.2~0.25
C.0.35~0.4
D.0.25~0.3

【答案】：A 

2、分部工程施工质量控制资料核查记录，“核查意见”栏由总监理工

程师组织专业监理工程师参加核查，由（　　　）填写“符合要求”

或“不符合要求”。

A.总监理工程师

B.专业监理工程师

C.监理员

D.见证员

【答案】：A 

3、建筑装饰工程的施工程序是（　　　）。

A.一般有先室外后室内及室内外同时进行两种情况

B.一般有先室外后室内、先室内后室外及室内外同时进行三种情况

C.一般有先室内后室外及室内外同时进行两种情况

D.一般有先室外后室内、先上后下及室内外同时进行三种情况

【答案】：B 



4、确定室内装饰主要项目施工顺序，说法错误的是（　　　）。

A.先湿作业后装饰

B.先楼上后楼下

C.先近后远

D.先顶、墙面后地面

【答案】：C 

5、分包单位与总承包单位签订分包合同，按照分包合同的约定应对（　　　

）负责。

A.建设单位

B.施工单位

C.发包单位

D.总承包单位

【答案】：D 

6、在施工项目目标责任成本的控制划分责任中形成三级责任中心，即

班组责任中心、项目经理部责任中心、公司责任中心。其中公司责任

中心负责控制的成本属于（　　　）。

A.制造成本

B.使用成本

C.责任成本

D.目标责任成本

【答案】：D 

7、在建工程及临时用房应配置灭火器的场所内，临时动火作业场的固

体物质火灾，灭火器的最大保护距离为（）m。（  ）

A.6
B.8
C.10



D.15

【答案】：C 

8、事故报告后出现新情况，以及事故发生之日起（）日内伤亡人数发

生变化的，住房城乡建设主管部门应当及时补报。（  ）

A.10
B.15
C.20
D.30

【答案】：D 

9、当采用钢丝绳卡固接时，与钢丝绳直径匹配的绳卡的规格、最后一

个绳卡距绳头的长度不得小于（　　　）。

A.120mm
B.130mm
C.140mm
D.150mm

【答案】：C 

10、针对项目体量、难易程度以及能力特长，实行（　　　），责任

落实到人，加大推行力度。

A.统筹管理

B.专人管理

C.统一管理

D.分区管理

【答案】：D 

11、下列不属于工程造价特点的是（　　　）。

A.大额性



B.单件性

C.层次性

D.复杂性

【答案】：D 

12、使用悬挂电气控制开关时，绝缘应良好，滑动自如，人的站立位

置后方应有（　　　）m并应正常操作电钮。

A.1
B.1.5
C.2
D.2.5

【答案】：C 

13、在根据《建设工程工程量清单计价规范》GB50500-2013规定，建

设工程工程量清单中的其他项目清单不包括（　　　）。

A.暂列金额

B.总承包服务费

C.计日工

D.规费

【答案】：D 

14、按龙骨吊顶的施工顺序为：（　　　）。

A.弹线找平→安装吊杆→安装主龙骨→安装次龙骨及横撑龙骨→安装

饰面板

B.弹线找平→安装主龙骨→安装吊杆→安装次龙骨及横撑龙骨→安装

饰面板

C.弹线找平→安装吊杆→安装次龙骨及横撑龙骨→安装主龙骨→安装

饰面板

D.弹线找平→安装吊杆→安装主龙骨→安装饰面板



【答案】：A 

15、下列属于建筑施工企业所承包的工程按照建设工程施工合同所规

定的施工内容全部完工后提交的资料的是（　　　）。

A.开工报告

B.中期付款证书

C.工程量月报

D.竣工结算

【答案】：D 

16、加气混凝土、混凝土空心砌块墙体双面满铺钢丝网，并与梁、柱

、剪力墙界面搭接宽（　　　）。

A.80mm
B.100mm
C.150mm
D.200mm

【答案】：B 

17、施工单位（　　　）依法对本单位的安全生产工作全面负责。

A.董事长

B.总经理

C.主要负责人

D.分管安全生产的负责人

【答案】：C 

18、吊顶格栅四周为抹灰墙面时，周边的吊顶格栅应离开墙面一定距

离，以防止面层变形并便于安装吊顶面板及压条。下列留置的距离正

确的是（　　　）mm。
A.5



B.15
C.25
D.35

【答案】：C 

19、负有举证责任的一方当事人所主张的事实的证据被称为（　　　

）。

A.原始证据

B.本证

C.反证

D.直接证据

【答案】：B 

20、下列哪项不是工程竣工验收合格前履约过程中收集的证据。（　　　

）

A.施工许可证

B.甲方要求暂停施工的证据

C.施工配合等非乙方原因导致工期或质量问题的证据

D.质量保修记录

【答案】：D 

21、根据《建设工程工程量清单计价规范》GB50500一 2013 有关规定

，工程量清单计价应采用（　　　）单价法。

A.工料

B.综合

C.扩大

D.预算

【答案】：B 



22、项目目标动态控制的核心是在项目实施的过程中定期进行（　　　

）的比较。

A.项目目标计划值和偏差值

B.项目目标实际值和偏差值

C.项目目标计划值和实际值

D.项目目标当期值和上一期值

【答案】：C 

23、下面不属于项目特征的是（　　　）。

A.项目的一次性

B.项目目标的明确性

C.项目的临时性

D.项目作为管理对象的整体性

【答案】：C 

24、三级资质标准：技术负责人具有（　　　）年以上从事装修装饰

施工技术管理工作经历并具有相关专业中级以上职称。

A.5
B.6
C.7
D.8

【答案】：A 

25、施工项目总成本降低率是指成本计划的（　　　）。

A.数量指标

B.质量指标

C.效益指标

D.成本指标



【答案】：B 

26、建设工程的保修期，自（　　　）计算。

A.实际竣工之日

B.验收合格之日

C.提交结算资料之日

D.提交竣工验收报告之日

【答案】：B 

27、正常使用下，房屋建筑工程的最低保修期限为：屋面防水工程、

有防水要求的卫生间、房间和外墙面的防渗漏，最低保修期限为（　　　

）年。

A.2
B.3
C.4
D.5

【答案】：D 

28、轻钢龙骨石膏板吊顶施工时应注意伸缩缝的留置，下列区域可以

不预留伸缩缝的是（　　　）。

A.大面积吊顶转角处

B.长度为 30m的走廊

C.面积为 15㎡的房间

D.建筑变形缝处

【答案】：C 

29、监理单位应当对专项方案实施情况进行现场监理；对不按专项方

案实施的，应当责令整改，施工单位拒不整改的，应当及时向（　　　

）报告。



A.建设单位

B.政府部门

C.设计单位

D.城建单位

【答案】：A 

30、进行室内楼地面防水涂料涂刷前，应前对阴阳角、管根等处进行

处理。阴角要抹成半径不小于（　　　）mm的小圆弧。

A.5
B.10
C.20
D.30

【答案】：B 

31、因为计划中未考虑到的风险和状况，出现了进度偏差，属于（　　　

）因素。

A.工期及相关计划的失误

B.工程条件的变化

C.管理过程中的失误

D.其他原因

【答案】：A 

32、下列不属于建筑施工企业刑事风险的特点的是（　　　）。

A.建筑业从业人员素质低

B.资质挂靠现象多

C.低价投标、分包转包普遍

D.串标现象多

【答案】：D 



、土建模板已拆除，操作场地清理干净，管道安装高度超过（　　　

）m应搭好架子。

A.2
B.2.5
C.3
D.3.5

【答案】：D 

34、金属线槽不得熔焊跨接接地线，应采用铜芯软导线压接，导线截

面节不小于（　　　）平方毫米。

A.5
B.6
C.7
D.8

【答案】：B 

35、下列关于水泥砂浆抹灰施工操作要点的说法，错误的是（　　　

）。

A.水泥应颜色一致，宜采用同一批号的水泥，严禁不同品种的水泥混

用

B.砂子宜采用细砂，颗粒要求坚硬洁净，不得含有黏土或有机物等有

害物质

C.抹灰前应检查门窗的位置是否正确，连接处和缝隙应用 1：3水泥砂

浆分层嵌塞

D.抹灰时，用 1：3水泥砂浆做成边长为 50mm的方形灰饼

【答案】：B 

36、（　　　）是把企业生产经营发生的一切费用全部吸收到产品成

本之中。



制造成本法

B.完全成本法

C.不完全成本法

D.经营成本法

【答案】：B 

37、（　　　）应当将危险性较大的分部分项工程列入监理规划和监

理实施细则，应当针对工程特点、周边环境和施工工艺等，制定安全

监理工作流程、方法和措施。

A.建设单位

B.监理单位

C.施工单位

D.城建单位

【答案】：B 

38、安全带的正确挂扣应该是（　　　）。

A.同一水平

B.低挂高用

C.高挂低用

D.使操作方便

【答案】：C 

39、必须经过上层管理者，如投资者、业主的批准的进度计划调整方

法是（　　　）。

A.采用新技术，减少资源投入

B.改变工作的逻辑关系

C.增减工作的范围

D.提高劳动生产率



C 

40、下列选项中，施工单位用以指导、规范和科学化施工的资料是（　　　

）资料。

A.施工管理

B.施工技术

C.施工物资

D.施工检测

【答案】：B 

41、建设项目的装饰装修工程施工组织设计是（　　　）。

A.分部（分项）工程作业计划

B.单位工程施工组织设计

C.专项施工方案

D.施工组织总设计

【答案】：B 

42、电梯每班首次运行时，应空载及满载试运行，将电梯笼升离地面

（　　　）m左右停车、检查制动器灵活性，确认正常后方可投入运行

。

A.0.5
B.1
C.1.5
D.2

【答案】：B 

43、进度计划中各项工作在某一单位时间内所需某种资源数量之和称

为（　　　）。

A.资源强度



资源需用量

C.资源限量

D.资源饱和度

【答案】：B 

44、.铺实木地板施工，从墙的一边开始铺钉企口实木地板，靠墙的一

块离开墙面（　　　）mm左右，以后逐块排紧。

A.20
B.10
C.15
D.25

【答案】：B 

45、下列选项中，会造成费用增加，且加剧资源供应的困难的，是（　　　

）进度计划的调整方法。

A.增加资源投入

B.改变工作逻辑关系

C.资源供应的调整

D.提高劳动生产率

【答案】：A 

46、在施工成本控制的步骤中，控制工作的核心是（　　　）。

A.预测估计完成项目所需的总费用

B.分析比较结果以确定偏差的严重性和原因

C.采取适当措施纠偏

D.检查纠偏措施的执行情况

【答案】：B 



、对于超过一定规模的危险性较大工程的专项方案，（　　　）应

当重新组织专家进行论证。

A.建设单位

B.监理单位

C.施工单位

D.城建单位

【答案】：C 

48、绝缘导线的额定电压不低于（　　　）V。
A.200
B.300
C.400
D.500

【答案】：D 

49、施工专项方案经论证后，专家组应当提交论证报告，对论证的内

容提出明确的意见，并在论证报告上签字。该报告作为（　　　）。

A.专项方案实施的最终依据

B.专项方案修改的结论，不得擅自改动

C.专项方案补充措施，以附件形式附在方案后面作参考

D.专项方案修改完善的指导意见

【答案】：D 

50、关于手电钻使用要点与注意事项，表述错误的是（　　　）。

A.钻不同直径的孔时，要选择相应规格的钻头

B.使用的电源要符合电钻标牌规定

C.电钻外壳要采取接零或接地保护措施。电源插销正常插好后，可以

直接使用

D.钻头必须锋利，钻孔时用力要适度，不要过猛



C 

51、施工成本控制过程中的动态资料是（　　　）。

A.合同文件和工程变更资料

B.工程索赔资料和成本计划

C.合同文件和成本计划

D.进度报告和工程变更资料

【答案】：D 

52、某工程监理单位在监理过程中发现质量事故隐患未及时要求施工

单位整改，政府主管部门发现后责令该工程监理单位限期改正，但该

工程监理单位逾期未改正，则应对该工程监理单位责令停业整顿，并

处 10 万元以上 30 万元以下的罚款。

A.项目经理

B.施工单位质量负责人

C.设计单位项目负责人

D.总监理工程师

【答案】：D 

53、建设工程未经竣工验收，发包方擅自使用的，竣工日期应为（　　　

）。

A.以转移占有建设工程之日

B.以交付钥匙之日

C.以甲方书面通知之日

D.合同约定的竣工日期

【答案】：A 

54、出现了进度偏差，是因为业主拖欠工程款，这个原因属于以下（　　　

）因素。



A.工期及相关计划的失误

B.工程条件的变化

C.管理过程中的失误

D.其他原因

【答案】：C 

55、建筑工程资料是对工程进行检查、维护、管理、使用、改建和扩

建的原始依据，是（　　　）的必备条件。

A.工程建设及竣工验收

B.处理工程质量问题

C.处理工程安全问题

D.处理工程成本问题

【答案】：A 

56、施工组织总设计是以（　　　）为施工组织对象进行编制的。

A.单位

B.分部（分项）工程

C.土建工程

D.群体工程

【答案】：D 

57、因施工方的原因致使建设工程质量不符合约定的，发包人有权要

求施工人在合理期限内无偿修理或者（　　　）。

A.返工、改建

B.返工

C.改建

D.退还全部价款

【答案】：A 



58、建设单位、设计单位、施工单位、工程监理单位违反国家规定，

降低工程质量标准，造成重大安全事故的，构成（　　　）。

A.重大责任事故罪

B.重大劳动安全罪

C.工程重大安全事故罪

D.工程重大质量事故罪

【答案】：C 

59、关于工程量清单的计价模式的特点描述正确的是（　　　）。

A.按清单计价的模式

B.量价合一的模式

C.量价分离的模式

D.自主报价的模式

【答案】：C 

60、建筑物施工现场内，火灾中对人员威胁最大的是（　　　）。

A.火焰

B.烟气

C.可燃物

D.红外辐射

【答案】：B 

61、厕浴间防水层施工完毕后，检查防水隔离层应采用（　　　）方

法。

A.蓄水

B.洒水

C.注浆

D.破坏试验



【答案】：A 

62、二级资质标准：财务负责人具有（　　　）级以上会计职称。

A.初
B.中
C.中高级

D.高级

【答案】：B 

63、下列不属于施工作业人员安全生产义务的是（　　　）。

A.处理紧急情况

B.正确使用安全防护用具、机械设备等

C.作业人员应当遵守安全施工的强制性标准、规章制度和操作规程

D.进场前，应当接受安全生产教育培训，合格后方准上岗

【答案】：A 

64、墙、地面抹灰与安装木门框、木门扇之间的施工顺序应为（　　　

）。

A.抹灰→安装门框→安装门扇

B.安装门框→抹灰→安装门扇

C.安装门框→安装门扇→抹灰

D.地面抹灰一安装门框→墙面抹灰→安装门扇

【答案】：C 

65、以下不属于影响工期因素中社会因素的是（　　　）。

A.外单位邻近工程施工干扰

B.节假日交通、市容整顿的限制

C.临时停水、停电、断路

D.不明的水文气象条件
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