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高速重载齿轮锻件市场都有哪些风险！！！

那么，如何提升企业抗风险能力？？？

内容目录

第一章 前言 ....................................................................................................................................................4
第二章 2023-2028 年高速重载齿轮锻件市场前景及趋势预测 .................................................................4

第一节 高速重载齿轮锻件行业监管情况及主要政策法规 ................................................................4
一、行业主管部门及监管体制 ......................................................................................................5
二、主要法律法规及监管政策 ......................................................................................................5
三、锻造行业、装备制造业及风电行业政策变化的影响 ..........................................................9

第二节 我国高速重载齿轮锻件行业主要发展特征 ..........................................................................10
一、锻造的定义及行业基本概念 ................................................................................................10
二、锻造行业发展现状 ................................................................................................................11
（1）市场分布 ..............................................................................................................................11
（2）行业规模 ..............................................................................................................................12
（3）近五年发展成果 ..................................................................................................................13
三、所处行业与上下游产业关联性 ............................................................................................13
（1）上游行业概况 ......................................................................................................................14
（2）下游行业概况 ......................................................................................................................14

第三节 2022-2023 年我国高速重载齿轮锻件行业竞争格局分析....................................................15
一、行业竞争格局 ........................................................................................................................15
二、行业内主要企业及对比分析 ................................................................................................16
三、锻造行业壁垒 ........................................................................................................................18
（1）认证壁垒 ..............................................................................................................................18
（2）生产经验及人才壁垒 ..........................................................................................................18
（3）市场壁垒 ..............................................................................................................................19
（4）设备和资金壁垒 ..................................................................................................................19

第四节 企业案例分析：江苏金源高端装备股份有限公司 ..............................................................19
一、公司产品的市场地位、技术水平及特点 ............................................................................19
二、公司的竞争优势与劣势 ........................................................................................................20
三、创新、创造、创意特征及与产业融合情况 ........................................................................23

第五节 2023-2028 年锻造行业的发展趋势........................................................................................24
一、加快国产化替代步伐 ............................................................................................................24
二、产业链深度融合 ....................................................................................................................25
三、中高端需求增加 ....................................................................................................................25

第六节 2023-2028 年下游重点行业现状及未来发展趋势................................................................25
一、齿轮行业发展现状及未来发展趋势 ....................................................................................25
二、风电行业发展情况及未来发展趋势 ....................................................................................27



提升高速重载齿轮锻件企业抗风险能力策略研究报告

2

三、工程机械行业现状及未来发展趋势 ....................................................................................40
四、轨道交通行业现状及未来发展趋势 ....................................................................................43
五、海洋工程装备行业现状及未来发展趋势 ............................................................................45

第七节 2023-2028 年我国高速重载齿轮锻件行业面临的机遇与挑战............................................46
一、面临的机遇 ............................................................................................................................46
（1）产业政策积极支持 ..............................................................................................................46
（2）当前的国内外政治经济环境对制造业的发展利大于弊 ..................................................46
（3）下游行业发展带动锻造行业继续稳健增长 ......................................................................46
（4）产能扩张和研发能力的提升将提高未来盈利水平 ..........................................................47
二、面临的挑战 ............................................................................................................................47
（1）行业竞争加剧 ......................................................................................................................47
（2）人才缺乏 ..............................................................................................................................47

第三章 后疫情时代如何提升高速重载齿轮锻件企业抗风险能力的策略及建议..................................48
第一节 提高企业抗风险的 5 大原则 ..................................................................................................48

一、控制成本 ................................................................................................................................48
二、抓住现金 ................................................................................................................................48
三、结合互联网 ............................................................................................................................48
四、必须要有多个盈利点 ............................................................................................................49
五、信息更迭 ................................................................................................................................49

第二节 增强企业的抗风险能力，不断地提高企业的经营业绩 ......................................................49
一、出台相应的治理机制与财务监管体系 ................................................................................49
二、招聘专业的人才，加大培训力度，提高业财融合 ............................................................49
三、借助于信息化的力量 ............................................................................................................50
四、加大财务成本管控力度 ........................................................................................................51
五、推行全面预算管理 ................................................................................................................51
六、努力提高财务数据分析水平 ................................................................................................51

第三节 “专精特新”企业面临的风险及保险应对策略.......................................................................52
一、“专精特新”企业发展中面临的风险.....................................................................................52
（一）行业风险 ............................................................................................................................52
（二）经营风险 ............................................................................................................................53
（三）融资风险 ............................................................................................................................53
（四）科技风险 ............................................................................................................................54
二、基于保险技术的风险化解对策 ............................................................................................54
（一）完善“银保”风险分担机制，实现“银行+保险”经营模式...............................................54
（二）强化政策导向，完善“政府+银行+保险”经营模式 ........................................................54
（三）完善再保险市场，为“专精特新”企业分散风险.............................................................55
（四）发展共保体模式 ................................................................................................................55
（五）发展科技保险，缓解科技风险，加快数字化转型 ........................................................55
（六）充分发挥政策性出口信用保险作用，助力企业开拓市场 ............................................55

第四节 科技创新型企业财务风险识别及控制研究 ..........................................................................56
一、科技创新型企业的特征 ........................................................................................................56
（一）持续创新性 ........................................................................................................................57
（二）研发性 ................................................................................................................................57
二、科技创新型企业的主要财务风险因素分析 ........................................................................57



提升高速重载齿轮锻件企业抗风险能力策略研究报告

3

（一）外部因素 ............................................................................................................................57
（二）内部因素 ............................................................................................................................58
三、科技创新型企业的财务风险控制策略 ................................................................................58
（一）建立财务风险监测机制 ....................................................................................................58
（二）加强研发风险控制 ............................................................................................................58
（三）加强投资活动财务风险控制 ............................................................................................59

第五节 中小科技企业创业风险的防范 ..............................................................................................59
一、创业和创业风险 ....................................................................................................................59
二、中小科技企业面临的创业风险 ............................................................................................59
（一）国家政策和法律风险 ........................................................................................................60
（二）技术风险 ............................................................................................................................60
（三）金融风险 ............................................................................................................................60
（四）信息风险 ............................................................................................................................60
（五）人力资源风险 ....................................................................................................................61
三、中小科技企业创业风险的控制防范 ....................................................................................61
（一）国家政策与法律风险的防范 ............................................................................................61
（二）技术风险的防范 ................................................................................................................62
（三）金融风险的防范 ................................................................................................................62
（四）信息风险的防范 ................................................................................................................62
（五）人力资源风险的防范 ........................................................................................................62

第六节 其他解决方案 ..........................................................................................................................63
一、内控解决方案 ........................................................................................................................63
二、品牌化解决方案 ....................................................................................................................63
三、数字化解决方案 ....................................................................................................................63
四、资本化解决方案 ....................................................................................................................64
五、重视供应链 ............................................................................................................................65

第四章 高速重载齿轮锻件企业《抗风险能力策略》制定手册..............................................................65
第一节 动员与组织 ..............................................................................................................................65

一、动员 ........................................................................................................................................65
二、组织 ........................................................................................................................................66

第二节 学习与研究 ..............................................................................................................................66
一、学习方案 ................................................................................................................................67
二、研究方案 ................................................................................................................................67

第三节 制定前准备 ..............................................................................................................................68
一、制定原则 ................................................................................................................................68
二、注意事项 ................................................................................................................................69
三、有效战略的关键点 ................................................................................................................70

第四节 战略组成与制定流程 ..............................................................................................................72
一、战略结构组成 ........................................................................................................................72
二、战略制定流程 ........................................................................................................................73

第五节 具体方案制定 ..........................................................................................................................74
一、具体方案制定 ........................................................................................................................74
二、配套方案制定 ........................................................................................................................76

第五章 高速重载齿轮锻件企业《抗风险能力策略》实施手册..............................................................77



提升高速重载齿轮锻件企业抗风险能力策略研究报告

4

第一节 培训与实施准备 ......................................................................................................................77
第二节 试运行与正式实施 ..................................................................................................................77

一、试运行与正式实施 ................................................................................................................77
二、实施方案 ................................................................................................................................78

第三节 构建执行与推进体系 ..............................................................................................................78
第四节 增强实施保障能力 ..................................................................................................................79
第五节 动态管理与完善 ......................................................................................................................80
第六节 战略评估、考核与审计 ..........................................................................................................81

第六章 总结：商业自是有胜算 ..................................................................................................................81

第一章 前言

近年来，加强国家创新体系建设的战略部署为我国科技创新型企业的发展提供了良好的空间。

与此同时，科技创新型企业的快速成长和发展也为我国科技创新提供了持续稳定的孵化环境。科技

创新型企业成本效益较高，但与其他企业相比抗风险能力则更为脆弱。

作为技术创新的载体，科技创新型企业需要大量稳定的资本投入，特别是在技术创新的初期，

资金需求极大，财务风险较高。在这样一个高收益、高风险的环境下，科技创新型企业有效地识别

和控制财务风险至关重要。

面对这样的状况，如何提升抗风险能力，化危为机，成为行业不可回避的必答题。

下面，我们先从高速重载齿轮锻件行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年高速重载齿轮锻件市场前景及趋势预测

第一节 高速重载齿轮锻件行业监管情况及主要政策法规

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》（2012年修订）及《国家国民经济行业分

类》（GB/T4754-2017），高速重载齿轮锻件所处行业属于“C制造业”中的“C33金属制品业”。

根据国家统计局发布的《国民经济行业分类》，高速重载齿轮锻件所属行业为“金属制品业”项

下“锻件及粉末冶金制品制造行业”，代码为 3393。
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一、行业主管部门及监管体制

目前，锻造行业实行国家行业主管部门宏观调控与行业协会自律管理相结合的监管体制。锻造

行业的宏观管理部门为国家发改委、工业和信息化部等相关政府部门，行业自律组织主要为中国锻

压协会、中国热处理行业协会等。江苏金源高端装备股份有限公司为中国锻压协会的成员单位。

行业的主要政府监管部门是国家工业和信息化部，其主要职责为：拟订实施行业规划、产业政

策和标准；组织领导和协调振兴装备制造业，组织编制国家重大技术装备规划，协调相关政策；工

业日常运营监测；工业、通信业的节能、资源综合利用和清洁生产促进工作等。

国家发展和改革委员会负责产业政策的研究制定、行业的管理与规划等，拟订并组织实施国民

经济和社会发展战略和中长期规划，承担规划重大建设项目和生产力布局的责任，推进经济结构战

略性调整。

中国锻压协会成立于 1986年，是中国锻造、冲压行业企业、科研、设计、教学、设备、材料

供应等单位自愿组成的全国性非营利性社团组织，基本任务包括提供技术及咨询服务；举办大型国

际展览会、技术交流、国际交流与考察;促进中外合作、进出口贸易；编制行规行约，促进行业自

律；开展行业研究，为企业、政府提供决策服务；组织开展技术研究、开发和推广等。

中国热处理行业协会成立于 1991年，是由产品业务范围涉及热处理工艺的单位自愿组成的经

国务院民政部批准建立的全国一级行业组织。主要职责包括提出行业发展规划、政策、法规建议；

组织制订热处理行业的行规、行约；组织国内外技术交流、考察和培训；组织对热处理技术、新产

品、成果的评审和鉴定；协助司法部门开展热处理质量纠纷的鉴定、调解和仲裁；帮助企业开拓市

场、提高生产技术水平和管理水平，推动行业技术进步等。

二、主要法律法规及监管政策

（1）锻造行业及装备制造业相关法律法规及监管政策
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（2）公司下游风电行业相关法律法规及监管政策
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三、锻造行业、装备制造业及风电行业政策变化的影响

行业法律法规、产业政策的出台和修订对公司经营资质、准入门槛、运营模式未造成重大影

响。

锻造行业及装备制造业相关法律法规及监管政策为推动锻造行业、装备制造行业发展提供了有

力的政策支持和良好的政策环境，江苏金源高端装备股份有限公司作为锻造行业内以高速重载齿轮

锻件业务为核心的制造商，借助良好的外部政策环境，能够打开广阔的市场空间，有利于江苏金源

高端装备股份有限公司的加速发展。

江苏金源高端装备股份有限公司下游主要应用领域风电行业，相关政策支持及产业发展规划将

有利于拉动资本投入，扩大风电和基础专用件的市场需求，逐步传导至高端装备制造业的上游，带

动锻造行业需求增长，江苏金源高端装备股份有限公司依托优秀的研发体系，将能够快速满足市场

需求，获得良好的发展空间和机遇。
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第二节 我国高速重载齿轮锻件行业主要发展特征

一、锻造的定义及行业基本概念

锻造是指利用锻压机械对金属坯料施加压力，使其产生塑性成形以获得具有一定机械性能、一

定形状和尺寸锻件的加工方法。

锻造能够改善金属坯料的组织结构和力学性能。钢锭经过锻造加工，将坯料内原有的偏析、疏

松、气孔、夹渣等压实和焊合，使组织变得更加紧密，提高了金属的塑性和力学性能。此外，锻造

加工能保证金属纤维组织的连续性，使锻件的纤维组织与锻件外形保持一致，金属流线完整，可保

证锻件具有良好的力学性能和使用寿命，锻件的机械性能一般优于同样材料的铸件，具有较强的金

属塑性和力学性能，各类机械中负载高、工作条件复杂的重要零件主要采用锻件。

根据成形机理，锻造可分为自由锻、模锻、碾环、特种锻造。江苏金源高端装备股份有限公司

主要生产工艺为自由锻、模锻。

自由锻是将坯料置于锻造设备的上、下砧之间，施加冲击力或压力，使坯料产生塑性成形，从

而获得所需锻件的一种加工方法。在生产过程中通过移动、旋转坯料，使其变形为工艺要求的形状

并改变其金属塑性。自由锻的通用性好,而且可以消除坯料的缩孔、疏松、气孔等缺陷，使其具有

更高的力学性能，主要适用于定制性、重量较大、对产品强度、耐久性要求较高的产品，如高速重

载齿轮锻件，用于风电、重型机械、船舶等领域的齿轮传动设备。

模锻是指将模具在专用的设备上使坯料成型而获得锻件的锻造方法。在加工过程中坯料是固定

的，通过模具的形状来使其成型，主要适用于大批量、重量较轻、形状比较复杂的产品，如用于轨

道交通领域的汽车变速器中齿轮、小型曲轴等。
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