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基于市场趋势及竞争格局，规划未来海伦堡定位与发展战略
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A. 罗兰贝格 – 海伦堡的最佳合作伙伴
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罗兰贝格为海伦堡提供高质量战略咨询服务的三大优势

同时拥有广阔的全球视野与深厚的本土经验1

在房地产行业积累了丰富的项目经验2

丰富的战略规划、集团管控项目经验3
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罗兰贝格是源于德国的全球最大的五大战略咨询公司之一

罗兰贝格全球业务分布

阿姆斯特丹I 巴林I巴塞罗纳 I 北京I 柏林 I布鲁塞尔 I 布加勒斯特I 布达佩斯I卡萨
布兰卡I芝加哥 I 底特律 I杜塞尔朵夫I 法兰克福 I 汉堡 I 香港 I基辅 I 伊斯坦布尔I
里斯本 I 伦敦 I 马德里 I米兰 I 莫斯科 I 慕尼黑I 纽约I 巴黎 I布拉格 I 里加 I 罗马 I 

圣保罗I 上海 I 斯图加特 I 东京I 维也纳 I 华沙 I 萨格勒布 I 苏黎世

> 26个国家/36个办公室/2,100名员工

> 76%的项目是国际项目

> 80亿元年咨询费收入（2008）

> 来自14个行业中心的国际专家团队

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验
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我们在全球范围内为世界领先的客户提供咨询服务 (举例)

资料来源：罗兰贝格

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验

http://www.thecarlylegroup.com/eng/index.html
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“兼具创造性和可操作性的战略”是罗兰贝格公司的理念和价值定位

创造…

我们通过创业精神和专业化的工作 给客户带来创新的竞争力

对于我们客户的价值

我们将欧洲严谨的工作作风与专业素养相结合 兼具全球化意识和本土化敏感度

战略

我们在战略层面和执行层面提供建议 为客户创造切实的价值

可实施!

资料来源：罗兰贝格

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验



9海伦堡地产项目建议书_20110111_V2.pptx

我们全球的14个行业中心融合了全球行业知识和实践专长

汽车 _ 

石油化工 _
快速消费品 & 零售 _

工业 & 高科技 _
金融服务 _
信息通信 _

医药和医疗产品 _
公共服务 _

交通运输、房地产、旅游 _
公共事业 _

行业

_ 公司发展战略

_ 信息管理

_ 市场销售

_ 运营战略

_ 重组和企业财务

功能

共同的团队

共同的结论

• 对行业以及主要企业
的深入理解

• 创新的功能上的解决
方案和思路

• 将行业知识和功能知
识相结合

竞争力

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验
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自1994年落户中国，罗兰贝格先后在上海、北京、香港和台北设立了分
支机构，现已成为中国顶尖的管理咨询公司之一

顾问
团队

> 成立于1995年

> 35 名咨询顾问

> 成立于1994年

> 83 名咨询顾问

北京

上海

香港
> 成立于2006年

> 5 名咨询顾问

罗兰贝格大中国区 营业收入增长指数 [1998=100]

资料来源：罗兰贝格

台北（2007）

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

年复合增长率
约为35% 

业务发展 团队

20 24 30 48 65 70 10987 148 20078
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从1994年进入中国，罗兰贝格即把中国企业定位为最核心的客户群，在
国际性咨询公司中与中国政府及企业的合作成功率最高

中国市场按企业客户结构 [%]

跨国公司

中国本土公司

中国市场按实体类型的客户结构 [%]

国有企业

上市公司

民营企业

政府

罗兰贝格中国市场的客户结构

资料来源：罗兰贝格

45%

55%
53%

18%

17%

12%

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验
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良好的合作精神使我们成为一些国际和本土企业的长期合作伙伴

我们的客户…

52% 来自顶尖国际企业

42% 为老客户

48% 来自某些关键行业的顶
尖中国企业

最具活力和快速增长的中国
民营企业

以及政府的区域性规划

罗兰贝格中国的客户举例

资料来源：罗兰贝格

1 广阔的全球视野与深厚的本土经验
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罗兰贝格是房地产行业咨询方面全球最领先的战略咨询公司之一，相关
项目和研究涉及了所有细分市场以及各项专题

住宅 酒店 写字楼 零售地产 工业地产区域开发

战略规划

产品定位及
开发策略

项目可行性
分析

组织结构

管控体系

流程优化

资料来源：罗兰贝格

2 在房地产行业丰富的经验
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罗兰贝格在全世界房地产开发、工程建筑和房地产金融领域具有深刻理
解和丰富的项目经验，项目范围涉及各项专业领域

房地产项目举例

房地产开发企业 工程建筑企业 房地产金融公司

•公司战略

•并购后整合

•管控体系优化

•资产重组

• PMI投资组合管理

•组织和流程审计

资料来源：罗兰贝格

•战略优化

•业务重组

•组织结构优化

•供应链管理

•兼并收购

•激励机制

•业务发展战略

•尽职调查

•市场研究

•企业重组及实施

•管控和组织设计

•流程优化

2 在房地产行业丰富的经验

http://api.bpiimobiliario.pt/index.asp
http://www.ebv.de/site_de/home.php
http://www.lwb.de/seitenstruktur
http://www.holcim.ch/CH/DE/page/home.html
http://www.hochtief.de/hochtief/1.jhtml
http://www.providentfinancial.com/plc/Home.aspx
http://www.3i.com/index.html
http://www.evanspropertygroup.com/index.asp
http://www.bancaucb.it/home.cfm?fl=0
http://www.achmea.nl/bv/portal/ep/home.do?tabId=0&BV_SessionID=@@@@0962690079.1176119907@@@@&BV_EngineID=cccdaddkjdmefkjcflgcehfdhkjdffl.0
http://www.schwaebisch-hall.de/-snm-0154468188-1176084251-0000002903-0000000206-1176121301-enm-bsh/index.php
https://www.cortalconsors.de/euroWebDe/-;jsessionid=GhwPkY7NW6JyPj8T61qlBvdyfkVmCQFTgp52v4F0DyklfH5QjpGL!-1339789612?$part=Home.menubar.menubarNavOne&select=0
http://www.ibag-online.de/hp-mitte.htm
http://www.bnpparibas-leasegroup.com/
http://www.gagfah.de/de/index.html


17海伦堡地产项目建议书_20110111_V2.pptx

罗兰贝格在为国内领先的房地产公司提供战略咨询服务同样具有丰富的
经验

资料来源：罗兰贝格

2 在房地产行业丰富的经验

项目内容客户简介开发商

集团发展战略

房地产业务发展战略

业务发展战略规划，组织结构设
计公司战略

上海大型房地产开发商

上海领先房地产开发商

东莞最大的房地产开发商

管控体系标杆分析中国最大民用住宅开发商

景 瑞 股 份

住宅产品战略研究/组织重组中国领先的房地产开发商

组织结构设计重庆最大的5家房地产开发商之一

北京航空城总体发展规划北京航空城和综合保税港的开发商

大型旅游度假园区发展战略规划贵阳市著名的房地产开发公司

北京大型房地产开发商 集团发展战略及组织重组

集团发展战略及组织管控体系长三角地区国资背景上市地产公司

公司产品品牌战略规划聚焦城市综合体的央企地产公司

嘉凯城

集团发展战略及组织管控体系广州著名地产公司

http://www.timesgroup.cn/
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罗兰贝格战略和管理项目(部分举例)

罗兰贝格为国内众多领先的企业进行了战略规划、管控体系和内部运营
体系优化，积累了丰富的项目经验

资料来源：罗兰贝格全球案例库

部分客户举例 项目内容举例

• 战略规划

• 集团管控机制调整

• 组织管理方案制定

• 人力资源管理方案制定

• 财务管理方案制定

• 流程管理方案制定

• 品牌管理方案制定

• 运营管理方案制定

• 综合管理方案制定

丰富的战略规划和公司管控项目经验3

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.sinohosting.net/images/bank-of-china.gif&imgrefurl=http://www.sinohosting.net/services.php&h=199&w=569&sz=15&hl=en&start=1&sig2=6Gf5omz_ik4vrwnGZXjYCg&usg=__1_quFJPQ9qahvEPwB2vSFnMdPT4=&tbnid=BCIFKa-APweQjM:&tbnh=47&tbnw=134&ei=2hW0SLfaKZGQ6gP_3qivCA&prev=/images?q=bank+of+China+logo&gbv=2&hl=en&newwindow=1
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近期，罗兰贝格在房地产行业的组织及管控领域也积累了丰富的项目经
验

部分组织与管控项目

客户 相关项目经验

基于新的公司战略，设计集团公司的组织架构和管控体系

管控模式和组织框架优化方案国内

国际 德意志银行下属的房地产服务公司
为其设计基于战略调整的组织架构和管控体系

德国最大的城市规划和房地产管理公司之一
为其进行组织再造

德国最大的房地产开发商之一
为其设计基于战略调整的组织架构和管控体系

资料来源：罗兰贝格

嘉凯城

基于新的产品品牌战略，优化总部及区域公司的品牌管控体系

基于未来五年的公司战略，优化集团公司的织管控体系

http://www.db.de/site/bahn/de/start.html
http://www.ebv.de/site_de/home.php
http://www.timesgroup.cn/
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B. 罗兰贝格对项目背景和目标的理解
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十多年来，海德堡地产已在珠三角都市圈具备一定品牌影响力，并已成
为向全国拓展的区域型房地产公司

资料来源: 公司网站；罗兰贝格分析

海伦堡地产重大历史演进节点

广东中颐投资集团有限
公司成立，开始从各环
节全方位打造“中颐”
品牌

现代经典风格产品线成为第
二条生产线，全年里程碑式
的实现销售收入30多亿，并
向全国进行布局，地产项目
拓展至昆明和武汉

“番禺方正物业”正式
更名为“中颐物业”，
中颐服务品牌化战略布
局拉开，地产项目推进
到广泛的珠三角地区

首次涉足地产，开发华
景新城，确立了住宅地
产产品经营方向和欧式
风格的产品定位方向

海伦堡、海伦堡·御院开
盘，“海伦堡”品牌成
型，跃升为番禺地产前
10强

外地项目发展迅猛，开
始迅速的布局珠三角

1998年

2001年 2005年

2007年

2009年

2004年

海伦堡地产品牌全新起
航，以精益求精、用心
经营的理念，让数万家
庭重新想象

2010年
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截止2010年9月，公司业务拓展至广州、中山、惠州、江门、肇庆、四会、
开平、昆明、武汉、郑州等10个城市，广东省仍然是公司的业务重点

昆明

武汉

郑州

广东省

广州
肇庆

江门
惠州

中山

四会

开平

广东省

在区域发展战略上，公司提出“4点N线”战

略框架，确定以深耕珠三角，布局长三角、环

渤海、中西部经济发达中心城市四个战略重点

区域，结合国家高速铁路规划沿线重点城市线

性布局，最终完成跨区域发展

海伦堡区域拓展分析
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