
管理学院培训教材 

              【温馨提示】
-请将手机调到静音或关机状态

-请勿任意走动、交谈、接听电话

-保持教室宁静并按照座位就坐

-请准时到课，不要随便走出

-感谢您的配合



      课程主要内容

第一节:节约的含义和基本要求

第二节：如何消除现场七大浪费



第一节、节约（Save)的含义和基本要求

• 含义：
      

对时间、空间、能源等方面之合理利用，以使它
们发挥最大的效能，从而创造出一个高效率的物
尽其用的工作场所，不该花费的，一毛也不能花
，要开源节流。

• 目的：
  遵循时间的科学使用法；

  合理规划与使用空间；

  制订合理的能源使用标准，积极进行改善生活。



节约推行要领

（1）落实整理、整顿工作，消除空间上的浪费；

（2）遵循时间的科学使用法，提高工作效率；

（3）制订合理的能源或资源使用标准，减少浪费；



（1）落实整理、整顿工作，消除空间上的浪费

• 彻底落实整理、整顿的各项要求。

• 不断的整理、整顿和检查，清除不需要的物
品，重新检讨空间布置的合理性，消除空间
上的浪费；



（2）遵循时间的科学使用法，提高工作效率

• 消除“拿起”“放下”“清点”“搬运”等
无附加价值动作；

• 避免“寻找”“等待”“避免”等动作引起
的浪费；

• 制订合理作业标准和工作标准，严格执行，
提高工作效率；



（3）制订合理的能源或资源使用标准，减少浪费

• 减少库存量，排除过剩生产，避免零件、半成品、成
品在库过多。

• 避免库房、货架、天棚过剩；

• 避免卡车、台车、叉车、运输线等搬运工具过剩；

• 避免购置不必要的机器、设备；

• 避免出现多余的文具、桌椅等办公设备；



第二节

如何消除现场七大浪费



现场七大浪费

合理
成本

加工不良
的浪费

过量生产
的浪费

运输
的浪费

库存的
浪费

动作的
浪费

产品缺陷
的浪费

一切不能使最
终产品增值的
东西都是浪费

顾客
认可
的价
值

等待
的浪费



1、产品不良、修理的浪费

• 材料的损失；

• 设备、人员、工时的损失；

• 额外的修复、选别、追加
检查；

• 额外的检查预防人员；

• 降价处理；

• 出货延误取消定单；

• 信誉下降；

• ……



熟悉:产品标准和工艺

确定:材料、设备、工具、计量器具操作程序符合要求           　　　　　　　　

如何消除不良带来的浪费

事前

事中

事后
自己做好标识

自己采取纠正和预防措施

“三按” ——按图纸、按工艺、按标准 

“三自一控”——自检、自分、自作标识和控制自检准确率 



2、加工的浪费（过程不当的浪费
）• 额外的加工工序。

• 加工精度超过了工艺的要求或客户的要求。

• 没完没了的修饰。

• 频繁的分类、测试、检验。



案例：

      某公司生产面板，公司一直以来，都对面板两

面有同等品质要求，进行打磨。后来经过调查发现

一般客户在使用中，只用到面板的一面，而另一面

被挡在里面，看不到，更别说用了。于是改变策

略，对非使用面，只进行初磨，有的甚至不需要打

磨。更改之后，并没有引起质量问题。这种情况

下，对另一面的打磨就是过度加工了！



3、动作的浪费（多余动作的浪费）
• 两手空闲/单手空闲

• 作业动作不标准，作业动作不连贯、有停顿。

• 动作幅度太大，以至于不得不努力地晃动身体甚至需

要移动两步以上进行作业。

• 过度的伸展、弯腰。伸展是由于物品放置过高，作业

者需要伸臂、垫脚才能取物；弯腰动作是由于零件或

作业位置太低，需要作业员弯腰才能完成的动作。

• 为拿取物料、工具步行多，走动频繁。

• 花费时间去寻找或查找工具、材料。



如何减少动作浪费：

1、缩短距离

2、两手同时使用

3、减少多余的动作

4、轻松工作



4、搬运的浪费

• 物品移动所需要的空间浪费；

• 时间的耗费；

• 人力、工具的占用。

搬运是一种不产生附加价值的动作；

搬运的损失分为放置、堆积、移动、整理等动
作浪费。



如何减少搬运浪费

• 减少搬运浪费的措施之一就
是进行生产布局调整，以减
少搬运距离。

• 另外一种方式就是改善搬运
方式，充分利用包装箱、捆
扎、托盘、搬运小车等，做
到随时搬运、高效率搬运。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如
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