
2024年药品采购部工作

计划
本计划旨在明确药品采购部的年度工作目标、重点任务、预期成果以及实现目

标的具体措施。
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2023年工作回顾

1 1. 采购效率提升

2023年，药品采购部通过优化采购流程，提升了采购效率，

缩短了采购周期，为临床用药提供了及时保障。

2 2. 供应商管理优化

积极开展供应商评审，引入优质供应商，加强了对供应商的

绩效考核，提高了供应商合作质量。

3 3. 成本控制加强

严格控制采购成本，通过谈判、招标等方式，降低了药品采

购成本，为医院节约了资金。

4 4. 采购流程规范

加强了采购流程管理，规范了采购操作，提高了采购工作的

透明度和可控性。



2024年工作目标

提高药品供应保障能力

确保药品供应充足稳定，满足临床需求。

降低药品采购成本

通过优化采购流程和供应商管理，降低药

品采购成本。

提升药品质量管控水平

严格把控药品质量关，保障患者用药安全

。



提高采购效率

优化采购流程

简化流程，提高效率。改进流程审批和信息传递，减少时间和成

本浪费。

加强数据分析

收集并分析采购数据，识别问题和改进机会。使用数据驱动决策

，提高采购效率和效益。



优化供应商管理

建立合作关系

建立长期稳定的合作关系，确

保药品供应的稳定性和可靠性

。

评估供应商绩效

定期评估供应商绩效，筛选出

优质供应商，优化供应商结构

。

加强风险管理

加强对供应商的风险管理，控

制潜在风险，降低采购风险。

完善合同管理

规范供应商合同管理，确保合

同内容完整、清晰，保障采购

利益。



加强成本控制

优化采购流程

通过合理的招标流程和议价策略，争取更优惠的价格。

控制库存积压

准确预测药品需求，避免库存积压，减少药品过期和储存成本

。

提高采购效率

通过数字化采购系统，提高采购效率，降低采购成本。

加强供应商管理

选择信誉良好、价格合理的供应商，建立长期合作关系。



规范采购流程

1
流程梳理

明确采购流程各环节

2
制度完善

建立完善的制度规范

3
信息化管理

应用采购管理系统

4
监督检查

定期进行流程检查

规范采购流程是提高采购效率的关键。

通过流程梳理、制度完善、信息化管理和监督检查，可以有效提升采购工作的透明度和效率，降低采购成本。



提升员工技能

专业知识培训

加强药品相关知识培训，提高员

工专业素养，提升识别药品质量

和采购风险的能力。

技能提升训练

组织采购流程、谈判技巧、供应

商管理等技能培训，提升员工工

作效率和专业水平。

鼓励学习进修

鼓励员工参加相关专业认证考试，取得更高学历或资格证书，为职业发展

奠定基础。



加强信息化建设

1 1. 数据采集与分析

实现药品采购数据实时采集和

分析，提升数据透明度和精准

性。

2 2. 采购管理系统

建立智能化的采购管理系统，

实现采购流程自动化，提高工

作效率和准确性。

3 3. 供应商信息管理

建立完善的供应商信息管理系

统，提高供应商管理效率和协

作水平。

4 4. 供应链整合

整合供应链资源，建立数字化

供应链平台，提升供应链整体

效率。



建立绩效考核机制

目标设定

清晰设定采购部绩效目标，与

医院整体目标保持一致。

指标体系

建立科学、合理的绩效指标体

系，涵盖采购效率、成本控制

、供应商管理等方面。

激励机制

建立完善的激励机制，鼓励员

工提升工作效率，实现采购目

标。

定期评估

定期对采购部绩效进行评估，

及时发现问题并进行改进。
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