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[bookmark: _Toc1702]摘  要
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]运用现场管理和精益生产理论，采用文献研究法和个例分析法，对C服装公司实施精益生产行为进行研究，在对C公司车间生产车间现场的基本概况和生产现状进行分析后，总结出在生产计划、生产工序、生产布局、环境管理以及人员管理五方面尚有改善之处，以及总结出问题出现的原因，分析表明C服装公司在内部管理需优化升级和外部企业竞争激烈的驱动下实施精益生产的可行性和必要性，并针对该公司的现状提出一定的改善方案，总结出公司生产车间要合理完善生产计划、优化生产工序、紧凑生产布局、加强环境管理以及落实人员管理五方面，进行整体优化和细分优化，同时保证全员参与持续改进
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，实现人、物、场合高效统一。对C公司生产车间的管理现状和存在的问题进行细化研究，并得出相关的有可实施性的对策，有助于公司精益求精。研究结果对C服装生产公司走精益生产可持续发展之路具有一定的参考意义。
[bookmark: _Toc24001][bookmark: _Toc60240931][bookmark: _Toc71628800][bookmark: _Toc71628896][bookmark: _Toc71635252]关键词：服装生产公司，现场管理，精益生产 
[bookmark: _Toc6074]第1章  绪论

[bookmark: _Toc60240932][bookmark: _Toc71628801][bookmark: _Toc71628897][bookmark: _Toc71635253][bookmark: _Toc14817]1.1  研究背景及意义
[bookmark: _Toc71628802][bookmark: _Toc60240933][bookmark: _Toc71635254][bookmark: _Toc71628898]1.1.1  研究背景
随着社会经济的发展，人们生活水平日益改善，对服装需求也日益个性化，关注点也不仅仅是产品质量，各行各业在新经济的背景下不断进行产业升级与创新，服装生产公司也不例外，服装公司作为我国国民经济不可或缺的产业，改革开放以来在生产设备、工序流程、产品质量等方面发展迅速，不仅让我国成为世界服装出口大国，还带动着服装行业新一轮的发展与升级。
然而由于服装行业属于劳动密集型产业，大多数服装公司仍以传统生产为主，能耗高，产品附加值低，存在着诸多弊端，因此，服装生产公司要想在激烈的市场环境下获得消费者的喜爱，就要与时俱进，完善成产模式，顺应全球服装消费“快时尚”的趋势，进行管理改善，控制人力物力成本，稳定品质，缩短生产周期，通过产品创新和质量提升来提高市场竞争力。现场管理是我国服装生产的重要管理内容，也是公司目标实现的重要管理手段，纵观我国服装公司生产车间现场管理现状，生产计划不合理、生产设备利用率低、生产工序不紧凑，生产环境杂乱等问题层出不穷，严重影响着公司的生产发展，急需纠正发展。
针对以上问题，要求服装公司在服装生产过程中采用精益思想，本文采用C服装公司为研究对象，从生产源头出发，在生产过程中减少不必要的浪费，提高生产率及产品品质，从而提高公司竞争力，同时，通过本研究为其他服装生产公司生产车间现场管理改善提供一定的参考依据，共同致力于服装公司的改善，满足消费者的不同需求。
[bookmark: _Toc71628803][bookmark: _Toc60240934][bookmark: _Toc71635255][bookmark: _Toc71628899]1.1.2  研究意义
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本研究以精益生产为理论指导，主要研究C服装厂的现场管理问题，具有如下意义：
在实践方面，改善C服装公司生产车间现场管理水平。本次研究通过对C服装公司生产车间现场进行实地调研，将精益生产理论与生产车间现场管理相结合，有效提高现场管理的生产效率与水平，改善作业空间与环境，寻求精益改善方案，在提高C服装公司生产车间管理水平的同时也为类似的服装生产公司提供真实的研究过程与经验结果，解决生产过程中的问题，实现公司可持续发展。
在理论研究方面，拓宽精益生产的研究领域。国内外精益生产思维应用于服装生产公司较少，而传统的服装生产已充分满足不了时代的需求，本研究分解各项管理内容在车间现场的实施过程，有针对性的分析精益生产对服装公司生产车间现场的重要作用，提供切实可行的理论指导，形成理论研究成果。 
[bookmark: _Toc71628804][bookmark: _Toc71628900][bookmark: _Toc60240935][bookmark: _Toc71635256][bookmark: _Toc31084]1.2  国内外研究现状
[bookmark: _Toc71628805][bookmark: _Toc71635257][bookmark: _Toc60240936][bookmark: _Toc71628901]1.2.1  国内研究现状
国内研究公司实施开展精益生产较晚，但随着国内市场经济体制的建立健全，我国也取得了一定的研究和应用成果，国内在这个领域的研究主要集中在精益生产下生产车间现场管理理论引进应用和精益生产补充完善两个方面。
在精益生产下生产车间现场管理理论引进与应用方面，我国于1981年引进丰田生产方式。徐明等（1984）主编的《18种管理方法》将看板管理和全员生产性维修看作是精益生产工具方法类的应用并进行了系统性研究。邹霞、吴耀华、张金红（2014）对轮胎制造业的生产车间现场进行研究，运用的是精益生产思想。赵吟（2014）对B公司生产车间现场进行研究，运用的是5S管理方法。王子强和齐二石等人（2015）对钢铁生产公司运用线性规划理论进行精益生产成本分析和优化改善。张国龙等人（2018）对生产车间现场管理进行深入研究运用的是精益生产方式。
在精益生产补充完善方面，理论上，学者魏大鹏（1996）编著的《丰田准时化生产方式的技术支撑体系》一书中科学系统的从定性和定量两个方面阐述了丰田的准时化生产方式。冉春芳等人（2015）在论精益生产八项原则中提出了全面质量管理原则。实践上，王占壮（2012）具体分析了在我国实施精益生产的方法和策略。蔡梧桐（2017）在服装生产车间质量成本控制研究中指出，服装公司可运用精益生产对其进行核算优化以解释质量成本控制和生产成本之间的关系。
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[bookmark: _Toc71635258][bookmark: _Toc71628902][bookmark: _Toc71628806][bookmark: _Toc60240937]1.2.2  国外研究现状
西方发达国家关于精益生产和现场管理的理论研究较早，学者们从理论和实践两方面对精益生产思想和现场管理进行了分析研究，研究主要集中在精益生产管理理论及因素分析和精益生产下生产车间现场管理方法两个方面，并形成了诸多相对成熟的研究成果。
在精益生产管理理论及因素分析方面，精益生产是起源于日本丰田汽车公司的一种生产管理方式，这种生产方式以流水线形式生产大批量、少品种的产品，以规模效应带动成本降低。丰田汽车公司在丰田喜一郎及大野耐一（1990）的领导下率先实施及开展精益生产方式，进而应用于各国公司且取得显著效果。《精益战略部署》是丹尼斯（2012）等人对众多专家学者的研究成果与公司案例相结合的成果，从理论上提出了公司开展精益生产的行动纲要。詹姆斯.沃麦克和丹尼尔.琼斯两位专家（1996）在研究TPS的基础上，编制了《The Machine That Change The World》和《Lean Thinking》,该书系统地概括总结了精益生产的理论思想并结合了丰富的公司实例，为各行的公司生产车间现场研究提供了宝贵的参考价值。
在精益生产下现场管理方法方面，国际专业学者对现场管理研究较早，并取得一定理论成果。理论上，泰勒（1911）在《科学管理理论》一书中阐述了科学管理方法，并用科学方法指导现场管理，日本学者井左正明（1955）发明了5S管理方法，包括整理、整顿、清扫、清洁、素养五大活动，得到国际理论界和各大公司的重视及学习。摩托罗拉公司（二十世纪八十年代）从理论上在5S基础上提出了6S管理活动，多了“安全”环节，各国又在此基础上多了7S、8S等，极大提升了现场管理能力。实践上，Xiaonuo Li, AndrewB（2018）从实践上对服装生产公司的现场进行了6S分析并给出了解决措施。
[bookmark: _Toc71628807][bookmark: _Toc71628903][bookmark: _Toc60240938][bookmark: _Toc71635259][bookmark: _Toc17975]1.3  研究内容与方法
[bookmark: _Toc71628808][bookmark: _Toc71628904][bookmark: _Toc71635260][bookmark: _Toc60240939]1.3.1  研究内容
本研究以C服装公司为研究对象，以精益生产理论为基础，对其现场管理存在的问题进行分析，提出生产管理精益改善方案，目的是提高C服装公司生产车间现场管理水平，本文研究内容主要包括以下六个方面：
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第一章是绪论方面，首先阐述的是C服装生产公司实施精益生产行为的选题背景和意义，然后根据整理出的服装生产公司实施绿色生产行为的国内外研究现状提出本文的研究内容和方法。
第二章是服装生产公司实施精益生产行为的相关理论。本文先列出了现场管理和精益生产的概念，同时介绍了精益生产体系和常用工具。
第三章是C公司及其生产车间的简介，第一节对公司情况有一个大体的描述，第二节是对公司生产计划、生产工序、生产布局、车间环境和人员管理五部分的现状有一个详细的了解，便于第四章的问题了解。
第四章是C公司生产车间现场的现状和问题分析。重点介绍了生产计划、生产工艺、现场管理和人员管理这五个因素，分析存在的不足，并分别指出这四个因素对实施精益生产行为的影响，并分别找出问题存在的原因。
第五章是问题的解决，基于精益生产下对C公司生产车间现场管理改善方案进行提出并实施，从计划、工序、布局、现场和人员这五部分对第四章生产车间现场存在的问题有针对性的分析并提出相关解决方案，推动精益生产方案的落实改进。
[bookmark: _Toc71628905][bookmark: _Toc60240940][bookmark: _Toc71635261][bookmark: _Toc71628809]1.3.2  研究方法
（1）文献分析法：在理论基础及相关文献综述部分，采用文献综述法，通过查阅大量国内外研究文献，归纳总结了对研究有利的现场管理和精益生产相关理论，指明本研究的方向和内容。
（2）个案研究法：本文以C服装公司为例，通过对车间进行实地调研，深入了解车间的现场管理情况，了解其生产计划、生产工序以及现场管理的实施情况，分析存在的问题并制定相关精益生产方案，有效促进车间现场生产率和现场管理水平的提高，也为其他服装公司提供一定的参考价值。
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[bookmark: _Toc71635262][bookmark: _Toc71628810][bookmark: _Toc71628906][bookmark: _Toc60240941][bookmark: _Toc1340]第2章  相关理论

[bookmark: _Toc60240942][bookmark: _Toc71628811][bookmark: _Toc71628907][bookmark: _Toc71635263][bookmark: _Toc16620]2.1  现场管理
[bookmark: _Toc60240943][bookmark: _Toc71628908][bookmark: _Toc71635264][bookmark: _Toc71628812]2.1.1 车间现场管理
所谓生产车间现场管理，就是指用科学的管理制度、标准和方法对生产车间现场各生产要素，包括人（工人和管理人员）、机（设备、工具、工位器具、工装夹具）、料（原材料、辅料）、法（加工、检测方法）、环（环境）、信（信息）等进行合理有效的计划、组织、协调、控制和检测，使其处于良好的结合状态，达到优质、高效、低耗、均衡、安全、文明生产的目的。
现场管理有六大目标：1、质量。主要包括产品质量和设备质量，产品质量作为顾客的主要需求，是现场管理的首要目标。2、成本。是价格的主要构成。较低的价格是公司占领市场时的一把利剑，相对低廉的成本能为公司赢得更多的利润。3、交货期。体现的是公司将产品制造完成后交付给客户的时间。4、生产效率。是满足交货期、生产计划的重要手段，生产效率同时还影响生产成本，生产效率越低，需要人员或备的数量就越多，生产成本就越高。5、安全。主要是指人员的安全(而不是设备安全)。对安全的重视是以人为本的基本体现。6、士气。影响着公司的氛围与公司丈化，员工的归属感、凝聚力等方面与士气密切相关。同时，现场管理有六大基本要求：1、物流有序。2、生产均衡。3、设备完好。4、信息准确。5、纪律严明。6、环境整洁。
[bookmark: _Toc71628909][bookmark: _Toc60240945][bookmark: _Toc71628813][bookmark: _Toc71635265]2.1.2现场管理基本方法
（1）定置管理
定置管理是对生产车间现场中人、物、场所三者进行有效结合，以高效地完成预定任务，以位置台帐、定置图、场所标志和物品标志四种媒介进行设计实施，遵循定置必有图、有图必有物、有物必有区、有区必挂牌、有牌必分类、帐物必一致六大原则，保证人、物、场所良好的结合状态。
（2）目视管理



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/127145012134006054
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