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价值链整合的重要性
价值链整合是企业获取竞争优势的重要手段，通过整合内外部资源，
实现价值链的优化和协同。

企业边界的模糊化
新经济条件下，企业边界逐渐模糊化，企业间的合作与协同成为常
态，需要对企业边界进行重新界定和分析。

全球化趋势
随着经济全球化的发展，企业面临的市场竞争日益激烈，需要寻
求新的竞争优势。

研究背景与意义



通过对企业边界的分析，探讨价值链

整合对企业竞争优势的影响机制，为

企业制定有效的竞争策略提供理论支

持。

如何界定新经济条件下的企业边界？

价值链整合如何影响企业竞争优势？

如何通过价值链整合提升企业竞争力

？

研究目的和问题

研究问题

研究目的



研究方法

采用文献研究、案例分析和实证

研究等方法，对企业边界和价值

链整合进行深入研究。

研究框架

构建包括理论构建、案例分析和

实证研究等部分的研究框架，对

企业边界和价值链整合进行全面

的探讨和分析。

数据来源

收集相关企业的年报、公告、新

闻等公开资料，以及通过访谈、

问卷调查等方式获取的一手数据。

研究方法和框架



新经济条件下企业边界的变化
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企业边界的定义和类型

企业边界的定义

企业边界是指企业与市场、其他企业

之间的界限和关系，决定了企业在经

济活动中的范围、规模和角色。

企业边界的类型

根据企业在价值链上的位置和业务范

围，企业边界可分为垂直边界、水平

边界和外部边界。



垂直整合向垂直解
构转变

随着全球化和互联网技术的发展，

企业趋向于将生产、销售等环节

外包或合作，实现垂直解构。

水平专业化向水平
多元化发展

企业为追求规模经济和范围经济，

逐渐从单一产品或服务向多元化

发展。

外部边界模糊化

企业与供应商、客户等外部利益

相关者之间的关系日益紧密，形

成共生、共赢的生态系统。

新经济条件下企业边界的变化趋势
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原因

技术进步、市场需求变

化、竞争压力等是推动

企业边界变化的主要因

素。

企业边界的变化对企业

经营绩效、组织结构、

战略管理等方面产生深

远影响，要求企业重新

思考和调整自身的经营

模式和战略定位。

通过优化价值链配置，

企业可降低成本、提高

效率，从而获取竞争优

势。

新经济条件下，创新成

为企业持续发展的关键。

通过跨界合作、开放式

创新等方式，企业可获

取外部资源，加速创新

进程。

企业边界的变化要求组

织结构和能力与之相适

应。企业需要调整组织

结构，提升柔性、敏捷

性等能力，以应对外部

环境的变化。

影响 创新驱动发展 组织变革与能力提
升

竞争优势重塑

企业边界变化的原因和影响



价值链整合视角下的企业边界分析
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价值链整合定义
价值链整合是指企业通过对内部和外部资源、能力和业务流程的优化配置，实

现价值创造和价值获取的过程。

重要性
随着市场竞争的加剧和技术的快速发展，单一企业难以凭借自身资源和能力满

足市场需求和实现持续竞争优势，因此需要通过价值链整合来优化资源配置、

提升效率和创新能力。

价值链整合的概念和重要性



企业边界的模糊化

通过价值链整合，企业与供应商、客户、竞争对手等外部利益相关者之间的界限变得模糊，形成了一种网络化的组织

结构。

企业边界的动态化

随着市场环境的变化和企业战略调整的需要，企业边界可以动态地调整和优化，以适应不断变化的市场需求和竞争态

势。

企业边界的虚拟化

借助信息技术和互联网平台，企业可以实现跨地域、跨行业的虚拟整合，构建虚拟企业边界，以快速响

应市场变化和满足个性化需求。

价值链整合对企业边界的影响
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