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施工总体部署和劳动力进度机械计划 

第一节 施工部署的指导思想及原则 

一、指导思想 

根据本工程的重要性，工程特点、工程量和节点工期及竣工工期的要求，为实现

工程建设工期、质量、安全管理等方面的目标，施工总承包将遵循“选用最佳项目经

理及项目管理班子、选用最有战斗力的施工队伍，投入先进的机械设备，选用优质材

料，应用最佳的施工技术，安排合理的施工工序，采用科学的组织管理方法，保证达

到优质、安全、按期竣工的目标”的指导思想进行施工总体部署。  

二、部署原则 

1、时间上的部署原则：严格按照招标文件要求的节点工期，考虑季节性对施工

的影响。统筹兼顾，综合安排施工作业，冬、雨期尽量避开不利于施工的工序。 

2、空间上的部署原则：考虑立体交叉施工，在施工过程中，根据工程特点及周

边环境条件，综合考虑工程工期、质量、劳动力、周转材料、大型机械、临建设施等

资源投入情况，组织分阶段分重点进行施工。施工期间，平面分区段，立体分流水、

交叉作业。合理组织，保证施工的连续性、均衡性、节奏性，做好分阶段验收安排，

适时插入装修、机电管线安装的施工。尤其注重保障专业分包施工项目的工序穿插，

在脚手架、垂直运输设备、施工场地、临时设施的使用方面，给予全方位的服务。  

3、施工总平面布置原则：坚持阶段性、适用性、灵活性及可改造性兼顾的原则。

科学合理布置施工临时设施、运输道路、临时用水、临时用电等，立足紧凑性和可移
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换性，以施工总进度计划为依据进行阶段性调整，为总承包及各专业分包提供服务场

地，最大限度地减小临设占地对后期业主指定承包人施工绿化和室外道路工程的影

响，做到投入最低，收效最大，经济适用。 

4、施工资源部署原则：考虑人、财、机、料合理配置 

①根据该工程的重要性，公司将选派高素质的专业管理人员，选用最有战斗力的

管理和施工队伍，组建成一支优秀的项目团队。 

②我公司强大的资金实力，是工程资金有效运转的坚强后盾。我公司将为本工程

设立专用账户，专款专用。对各专业分包的资金流向进行控制，确保工程资金有效利

用。 

③合理选择、布置垂直运输机械。 

④混凝土选择及输送：本工程混凝土全部采用商品混凝土，施工前详细考察周围

混凝土供应商的技术实力和装备水平，择优选用。现场全部采用汽车泵进行混凝土浇

筑。 

⑤为保证工程质量，在满足招标文件有关材料的各项要求的前题下，大宗材料、

设备采用社会公开招标，阳光管理，材料设备进场采用业主、监理、总承包对照样板

联合验收，从源头上进行控制，确保工程总体质量目标实现。  

6、加强施工总承包管理的原则 

如有幸中标，作为工程的总承包方，总承包项目部将采用有效的分包管理措施，

加强对专业分包商的施工现场、施工技术、质量、进度、安全的管理；同时做好协调
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和照管工作。 

第二节 施工准备 

建筑施工是一个复杂的组织和实施过程，必须认真做好施工准备工作，使施工活

动顺利进行，从而保证工程质量、加快施工进度和降低工程成本。只有在工程技术资

料齐全，现场完成三通一平以及主要建筑材料和构配件基本落实的前题下才具备开工

条件，这方面的准备工作主要有： 

一、技术准备 

1、图纸会审：本工程承包合同签订后，由经营处向建设单位领取各专业图纸交

工程管理处，工程管理处负责图纸的收发，并建立管理台帐。由项目工程师组织工程

技术人员认真审图，作好图纸会审的前期工作，针对有关施工技术和图纸上存在的疑

点做好记录。工程开工前及时与业主、设计单位联系，做好设计交底及图纸会审工作。 

2、根据施工图纸，现场备齐与本工程有关的《施工质量验收规范》系列、《施工

技术规范》系列、《施工标准图集》系列、施工手册等技术资料。 

3、进场后对施工现场和周围环境进行更详细的调查研究，掌握现场的实际情况

和图纸情况，编制出更进一步切合实际的标后施工组织设计，根据施工进度安排编制

各项施工方案。 

4、高程引测与工程定位：测量人员根据建设单位提供的水准点和座标点，做好

工程控制网桩的测量定位，做好定位桩的闭合复测工作，并做好标识加以保护。 

二、现场准备 
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根据施工现场平面布置图，修建并硬化临时道路和堆场，修建办公、生活、生产

临时设施，施工机械按计划进场安装、调试，按公司 CIS 设置围墙、大门，根据临时

用水、用电设计方案，搞好施工现场临时用水用电管线的敷设工作，温暖季节对环境

进行适当美化做好邻近建筑物、道路等安全防护工作。  

三、物资准备 

1、根据施工图预算、施工方案和施工进度的安排，拟定施工材料、设备、构（配）

件的需要量计划。 

2、根据各种物资的需要量计划，组织货源，确定加工、供应地点和供应方式，

签订物资供应合同。 

3、根据各种物资的需要量计划和合同，拟定运输计划和运输方案。 

4、按照施工总平面图的要求，组织物资按计划进场，在指定地点，按规定方式

进行储存或堆放。 

四、施工队伍准备 

我公司拥有各种专业施工队伍，可满足本工程各专业施工的要求；同时为加强各

项管理，提高工程质量，有效降低工程成本，本项目中标后，我们将在企业内外选择

有同类工程施工经验并有较强施工组织能力、工作效率高、机械设备先进，有良好信

誉的队伍作为专业施工单位，并签订专业施工合同，在劳动力方面解决后顾之忧。  

五、施工期间的经常性准备 

1、按照单位工程施工组织设计要求，搞好施工各阶段的施工平面布置。  
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2、根据施工进度计划组织建筑材料和构配件的进场，认真做好检验、试验和储

存保管工作。详细核对材料品种、规格和数量。 

3、做好各项施工前的技术交底，签发施工任务单。 

4、做好施工机械、设备的经常性检查和维修工作。 

5、做好施工新工艺的技术培训工作。 

第三节 施工工期目标 

计划开工日期：2018 年 5 月 3 日 

计划竣工日期：2020 年 5 月 1 日 

进度控制是项目施工重点控制内容之一，它是保证施工项目按期完成、合理安排

资源供应、节约工程成本的重要措施。本投标文件将严格按业主对本工程的工期要求，

合理安排施工进度，制定适度缩短工期的进度计划，实施进度控制，确保本工程如期

完成。 

第四节 编制原则和依据 

一、编制原则 

（一）安全第一的原则 

安全、质量、效益是一个企业必须妥善处理好的三个方面，它们是相辅相成密不

可分的，没有安全作为保证，没有一个安全的工作环境，是不可能创造出优质工程，

更无从出效益。要搞好安全生产管理，必须以国家有关的法律、法规为依据，制订切

实可行的措施，有专人负责，广泛开展安全教育，做到安全工作人人重视，事事有人
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抓。 

（二）合理优化、优质高效的原则 

根据我公司公司的施工能力和管理水平，以“施工技术先进，施工方案可行，施

工方法稳妥可靠，施工组织科学，重信誉守合同，优质安全高效。”为指导思想。坚

持科学的施工程序和合理的施工顺序，采用流水施工和网络计划等方法，科学配置资

源，合理布置现场，采取季节性施工措施，实现均衡施工，达到合理的经济技术指标。 

（三）积极推广应用“四新”成果的原则 

在各项工序中，对于能提高或保证工程施工质量、施工进度，降低工程成本的新

技术、新工艺积极开发、使用；对新材料、新设备积极推广和应用；发挥科技在施工

中的先导作用。 

二、编制依据 

1）GB/T25778-2010 焊接材料采购指南  

2）GB50720-2011 建设工程施工现场消防安全技术规范 

3）GB6566-2010 建筑材料放射性核素限量 

4）GB50617-2010 建筑电气照明装置施工与验收规范 

5）GB50224-2010 建筑防腐蚀工程施工质量验收规范 

6）GB/T50640-2010 建筑工程绿色施工评价标准 

7）GB/T50105-2010 建筑结构制图标准 

8）GB50011-2010 建筑抗震设计规范 
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9）GB/T25975-2010  建筑外墙外保温用岩棉制品 

10）GB50057-2010 建筑物防雷设计规范 

11）GB50400-2006  建筑与小区雨水利用工程技术规范 

12）GB/T50104-2010 建筑制图标准 

13）GB50210-2001 建筑装饰装修工程质量验收规范 

14）GB/T13350-2008 绝热用玻璃棉及其制品 

15）GB/T25997-2010 绝热用聚异氰脲酸酯制品 

16）GB50736- 2012 民用建筑供暖通风与空气调节设计规范 

17）GB/T 11228-2008 住宅厨房及相关设备基本参数 

18）GB/T50315-2011 砌体工程现场检测技术标准 

19）GB/T50129-2011 砌体基本力学性能试验方法标准 

20）GB50656-2011 施工企业安全生产管理规范 

21）GB50345-2012 屋面工程技术规范 

22）GB50207-2012 屋面工程施工质量验收规范 

23）JG/T298-2010 建筑室内用腻子 

24）JGJ/T207-2010 建筑门窗工程检测技术规程 

25）JGJ/T210-2010 后锚固法检测混凝土抗压强度技术规程 

26）JGJ/T216-2010 地下工程渗漏治理技术规程 

27）JGJ/T219-2010 铝合金结构工程施工规程 
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28）JGJ/T225-2010 预拌砂浆应用技术规程 

29）JGJ/T234-2011 水泥土配合比设计规程 

30）JGJ/T235-2011 择压法检测砌筑砂浆抗压强度技术规程 

31）JGJ/T236-2011 建筑外墙防水工程技术规程 

32）JGJ/T260-2011 混凝土结构耐久性修复与防护技术规程 

33）JGJ/T261-2011 采暖通风与空气调节工程检测技术规程 

34）JGJ/T262-2012 外墙内保温工程技术规程 

35）JGJ/T263-2012 住宅厨房模数协调标准 

36）JGJ/T267-2012 住宅卫生间模数协调标准 

37）JGJ/T269-2012 现浇混凝土空心楼盖技术规程 

38）JGJ/T272-2012 钢筋焊接接头试验方法标准 

39）JGJ/T273-2012 建筑施工企业信息化评价标准 

40）JGJ/T281-2012 中小学校体育设施技术规程 

41）JGJ/T292-2012 建筑涂料工程施工及验收规范 

42）JGJ118-2011 民用建筑修缮工程查勘与设计规程 

43）JGJ130-2011 建筑施工扣件式钢管脚手架安全技术规范(2002

版) 

44）JGJ134-2010 金属与石材幕墙工程技术规范 

45）JGJ142-2012 地面辐射供暖技术规程 
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46）JGJ202-2010 建筑施工塔式起重机安装、使用、拆卸安全技术

规程 

47）JGJ215-2010 铝合金门窗工程技术规范 

48）JGJ217-2010 建筑施工升降机安装、使用、拆卸安全技术规程 

以上相应的现行国家施工及验收规范、质量检验评定标准。以上技术规范或标准

如有变动，以最新版本为准。 

以及其他相应的施工及验收规范、质量检验评定标准。  

（一）主要标准图集 

1、05 系列建筑标准设计图集：05J 建筑专业、05S 给排水专业、05N 采暖通风

专业、05D 电气专业 

2、建筑节能设计施工图编制深度图样（07SJ701、702）、DBJT25-178-2007 

3、国家建筑标准设计图集、GJBT 

4、混凝土结构施工图平面整体表示方法制图规则和构造详图（现浇混凝土框架、

剪力墙、梁、板）、11G101-1（替代 03G101-1、04G101-4） 

5、混凝土结构施工图平面整体表示方法制图规则和构造详图（现浇混凝土板式

楼梯）、11G101-2（替代 03G101-2） 

6、混凝土结构施工图平面整体表示方法制图规则和构造详图（独立基础、条形

基础、筏形基础及桩基承台）、11G101-3（替代 04G101-3、08G101-5、06G101-6） 

7、建筑物抗震构造详图、11G325-1 
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9、建筑工地文明施工标准图集 

10、临时设施标准图集 

11、公司施工现场布置统一标准（ 2012 版） 

（二）企业文件与其他参考资料  

企业文件 

1、本公司编制并经复审完善的 GB/T19001-2008 —ISO9001：2008 质量管理体系、

GB/T24001-2004—ISO14001：2004 环境管理体系、GB/T28001-2011 职业健康安全管

理体系和 GB/T50430-2007 质量管理规范的管理文件和程序文件《管理手册》 

2、《管理体系程序汇编》 

3、《整合管理体系记录表式汇编》 

4、本公司制定的《编制施工组织设计、施工方案管理办法》 

5、本公司制定的《项目管理实施细则》 

6、本公司其他内部管理制度 

第二章 施工现场平面布置 

施工平面布置是施工组织设计的主要组成部分，它是按照施工部署、施工方案和

施工总进度的要求，将施工现场的道路交通、仓库、材料堆场、搅拌站、材料加工厂、

临时房屋、临时水、电管线、生产和生活设施的合理布置，以图纸形式表现出来，从

而正确处理施工期间所需临时设施和永久建筑、拟建建筑物之间的空间关系，以指导
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有计划的施工，是布置施工现场的依据。施工平面图设计的优劣直

接影响到施工进度、生产效率和经济效益。 

一、施工总平面图的设计依据 

施工平面图编制前应充分了解建筑总平面图和施工现场地形图，要踏勘施工现场

了解现有水源、电源、场地大小和可利用的房屋等情况，根据调查得来的资料进行施

工组织设计的编制，经过精心的计算并遵照国家和地方的有关规定编制施工平面图。 

其设计依据如下： 

1、招标文件及承包合同文件。 

2、各种资料，可以分为建设地区的原始资料和设计资料两类。 

⑴建设地区的原始资料： 

①自然条件调查资料，用来解决当地自然条件引起的相关问题。如水文、地质条

件的调查资料，用于布置降水措施的选择，降水观测点的选择；气候、风向的资料，

用于确定易燃、易爆及其他危险源设施布置等。 

②建设地域的竖向设计资料和土方平衡图。用来解决水、电管线的布置和土方的

填挖及弃土、取土位置。 

③建设单位及工地内可供工人临时居住的房屋、场地、加工设备及生活设施。用

来决定临时建筑及设施所需面积及其空间位置。 

⑵设计资料： 

①总平面图，用来正确确定临时建筑及其他设施的位置，以及修建工地运输道路
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②地下、地上管道位置，用来决定原有管道的利用或拆除、新管线的敷设及各管

道与其他工程的关系，并注意不能在拟建管道的位置上搭设临时建筑。 

3、建设项目的工程概况、施工准备、部署和主要工程施工方案、施工总进度计

划，以便了解各施工阶段情况，合理规划施工场地。 

4、各种建筑材料、构件、加工品、施工机械和运输工具需要量一览表，以便规

划工地内部的储放场地和运输线路。 

5、各构件加工厂规模、仓库及其他临时设施的数量及有关参数。 

6、建设地区的自然条件和经济技术条件。 

施工技术人员根据设计依据，通过现场踏勘，根据施工方案和施工进度计划的要

求进行设计。由于施工现场的情况随着施工阶段的不同而变化施工平面图按基础施工

阶段、主体结构施工阶段、装饰施工阶段等三个阶段编制施工平面图。在阶段性进度

目标开始实施前，应通过参与施工各方的协调、确认后再认真实施。 

二、施工总平面图的设计要求 

1、在保证施工顺利进行的前提下，平面布置应紧凑，尽量少占土地、力求节约

用地。 

2、在满足施工要求的条件下，最大限度地降低工地运输费，做到短运输少搬运、

二次搬运减到最少。 

3、在满足施工需要的条件下，临时工程费用应尽量减少。为了降低临时工程的
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首先应力求减少临时建筑和设施的工程量，其途径是最大可能利用现有建筑物

以及可供使用的设施，争取提前施工拟建永久建筑物、道路、上下水管网和电力设备

等。对于临时工程的结构，应尽量采用简装式结构或采用标准设计，尽可能使用当地

廉价材料。 

4、现场的生活设施以方便工人工作生活为原则，力图上下班路途最短，吃、住

方便，并考虑安全、消防、环保、市容、卫生、劳动保护等方面的要求。符合有关规

定和法规。 

三、施工现场临时办公用房 

采取集中办公的形式，以便于施工统筹协调。为两层彩钢板房。主要设施有：业

主、监理办公室、总承包项目管理部办公室、专业分包、劳务分包办公室、会议室、

卫生间等。办公区与生活区、生产加工区采取隔离布置以便于管理。办公室内统一配

备办公桌椅，会议室内配备拼装式长型会议桌，微机房配备电脑、复印机、传真机等

设施，办公室、会议室安装空调机，电源插座和电话，传真机等。  

四、生活设施布置 

在业主提供的场地上设置职工生活区，其主要设施有：管理人员宿舍、职工宿舍、

食堂、餐厅、淋浴间、厕所等。 

临时用房使用双层钢结构彩板房，以满足施工人员生活需要。职工宿舍内，上下

铺，床架被褥统一、实行公寓化管理。生活区食堂内配冰柜，蒸箱、炉灶等设施，要

求通风、卫生，经常保持清洁，生熟间要分隔，内墙要铺贴 2米高的白磁片，其余部
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及洞口要设置纱窗，地面铺贴马赛克，排水良好。 

现场浴室、厕所远离食堂，内设自动冲淋装置，内墙面贴 1.5m 高白磁片墙裙，

便池便槽侧壁贴白磁片，地面贴防滑地砖。整个生活区，派人定时进行卫生打扫，做

到干净、整洁、无异味、排水通畅、道路整齐，并进行适当绿化、美化，为工人营造

一个整洁、卫生的环境，展现企业形象。 

五、现场卫生设施 

办公、生活设施附近设置封闭式垃圾箱，分类回收，集中处理。每施工段设置建

筑垃圾站，分类存放，每天清理出场。在现场大门处设置洗车池、沉淀池，门内铺设

专门的清理轮胎泥土的“搓板路”，防止车轮胎夹杂泥土出施工现场，造成遗洒环境

污染事故。 
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