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引言
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识别和分析企业可能面临的各种

风险，为制定风险应对策略提供

依据。

目的

随着市场竞争的加剧和法规环境

的变化，企业需要更加重视风险

管理，以保障企业的稳健发展。

背景

目的和背景



涵盖企业的战略、财务、运营、法律

等各个领域。

包括企业内部的各个部门、业务单元

以及关键业务流程。

评估范围与对象

评估对象

评估范围



采用定性与定量相结合的方法，包括风险矩阵法、敏感性分

析等。

评估方法

明确评估目标、收集风险信息、进行风险识别、分析风险影

响、确定风险等级、制定风险应对策略等步骤。

评估流程

评估方法与流程
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宏观经济环境风险

经济繁荣、衰退、萧条

、复苏等周期性变化，

对企业经营产生影响。

物价上涨或下跌，导致

企业成本、市场需求等

发生变化。

全球贸易形势、汇率波

动、关税壁垒等，影响

企业进出口业务。

金融市场的波动、融资

难度等，对企业资金运

作带来风险。

经济周期波动 通货膨胀与紧缩 国际贸易环境 金融市场稳定性



法律法规变化 产业政策调整 税收优惠政策变化 环保政策要求

政策法规环境风险

01 02 03 04

国家法律法规的修订、颁布等

，可能导致企业合规风险。

国家对特定产业的扶持、限制

等政策，影响企业发展方向。

税收政策的调整，影响企业税

负和盈利能力。

环保法规的严格执行，增加企

业环保投入和运营成本。



市场竞争激烈

行业集中度提高

替代品威胁

客户需求变化

行业竞争环境风险

行业内企业数量众多，产品同

质化严重，导致价格战等恶性

竞争。

新技术、新产品的出现，可能

导致现有产品被替代。

优势企业不断扩大市场份额，

中小企业生存空间受到挤压。

消费者偏好、消费习惯等变化，

影响企业产品销售。



新技术不断涌现，企业需要不断投入研发以
保持竞争力。

技术更新换代快

新技术研发需要大量资金、人才等资源投入。

技术研发成本高

实验室技术难以转化为实际生产力，导致企
业投资失败。

技术转化难度大

知识产权侵权现象普遍，影响企业技术创新
积极性。

知识产权保护不力

技术创新环境风险



企业内部运营风险评估
03



企业战略目标不明确、缺
乏可行性或过于激进，可
能导致战略实施困难。

战略制定风险 战略实施风险 战略调整风险

企业在战略执行过程中，
因资源配置、组织能力或
外部环境变化等因素，导
致战略无法有效实施。

企业在面对市场变化或内
部问题时，未能及时调整
战略，导致错失发展机遇
或陷入困境。

030201

战略管理风险



企业面临资金短缺、流动
性不足或融资成本过高等
问题，可能导致经营困难。

资金风险

企业财务报表存在虚假记
载、误导性陈述或重大遗
漏，可能导致投资者决策
失误。

财务风险

企业涉税行为不符合税收
法律法规规定，可能面临
税务处罚或声誉损失。

税务风险

财务管理风险



    

市场营销风险

市场需求风险

企业产品或服务未能满足市场需求，

可能导致销售困难和市场份额下降。

竞争风险

企业面临激烈的市场竞争，可能导致

价格战、营销费用增加或利润下降。

品牌风险

企业品牌形象受损或品牌价值下降，

可能影响消费者信任度和购买意愿。



企业招聘过程中存在信息不对称、
候选人能力不符或背景调查不全
面等问题，可能导致招聘失败或

用工风险。

招聘风险
企业员工培训不足或培训效果不佳，
可能导致员工能力不足、工作效率
低下或安全事故。

培训风险

企业员工离职率过高或关键人才流
失，可能影响企业稳定性和持续发
展。

离职风险

人力资源风险
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系统配置不当

如弱密码、不必要的服务开启等
，可能增加系统被攻击的风险。

系统漏洞

包括操作系统、数据库、应用软
件等存在的安全漏洞，可能被黑

客利用进行攻击。

恶意软件感染

如病毒、木马、勒索软件等，可
能导致系统崩溃、数据泄露等严

重后果。

信息系统安全风险
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