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企业战略概述



企业战略是指企业为实现长期发展目

标而制定的一系列全局性、长远性的

谋划和决策，涉及企业整体发展方向、

资源配置、市场竞争等方面。

企业战略是企业发展的灵魂和纲领，

能够指导企业在复杂多变的市场环境

中保持竞争优势，实现可持续发展。

战略定义与重要性

重要性

战略定义



涉及企业整体发展方向和目标，

包括增长型战略、稳定型战略

和收缩型战略。

总体战略

针对特定市场和竞争对手制定
的战略，包括成本领先战略、
差异化战略和集中化战略。

竞争战略

针对企业内部各项职能活动制

定的战略，如市场营销战略、

人力资源战略等。

职能战略

不同类型的企业战略具有不同

的特点和适用范围，需要根据

企业自身情况和市场环境进行

选择。

特点

战略类型及特点



企业战略的核心目标是获取竞争
优势，即在市场竞争中相对于竞

争对手的优势地位。

竞争优势
企业可以通过成本领先、差异化、
技术创新等方式获取竞争优势。

竞争优势来源

企业需要不断巩固和强化自身竞争
优势，同时积极寻求新的竞争优势
来源，以保持持续领先的市场地位。

竞争优势保持

企业战略与竞争优势
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外部环境分析
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