
重金属污染治理企业商业风险管理

1

重金属污染治理企业商业风险

管理



重金属污染治理企业商业风险管理

2

目录

序言 ..........................................................................................................................................................3

一、战略风险的含义及分类 ................................................................................................................3

(一)、战略风险的定义..................................................................................................................3

(二)、重金属污染治理行业企业战略风险的分类....................................................................4

二、发展规划分析 .................................................................................................................................6

(一)、公司发展规划 ......................................................................................................................6

(二)、保障措施 ..............................................................................................................................9

三、战略制订框架 ...............................................................................................................................10

(一)、战略制订框架 ....................................................................................................................10

四、运营风险的含义及其主要内容...................................................................................................11

(一)、战略风险 .............................................................................................................................11

(二)、流程风险.............................................................................................................................13

(三)、人力资源风险 ....................................................................................................................15

(四)、内部技术风险 ....................................................................................................................17

五、供应链风险管理与协同...............................................................................................................18

(一)、供应链风险评估与监测....................................................................................................18

(二)、供应商合作与风险控制 ...................................................................................................20

(三)、物流与库存智能化管理....................................................................................................21

(四)、突发事件应对与供应链危机...........................................................................................23

六、重金属污染治理行业企业业务流程管理 ................................................................................24

(一)、业务流程的建立 ...............................................................................................................24



重金属污染治理企业商业风险管理

3

(二)、业务流程的优化 ...............................................................................................................25

(三)、业务流程的重组 ...............................................................................................................26

七、组织结构的基本类型 ..................................................................................................................28

(一)、组织结构的基本类型 .......................................................................................................28

八、员工培训与绩效提升 ..................................................................................................................29

(一)、培训需求分析与计划 .......................................................................................................29

(二)、绩效评价体系与激励机制...............................................................................................32

(三)、职业发展规划与晋升通道...............................................................................................34

(四)、员工满意度与团队凝聚力...............................................................................................36

九、重金属污染治理项目风险对策 .................................................................................................37

(一)、政策风险对策....................................................................................................................37

(二)、经济风险对策....................................................................................................................37

(三)、环境风险对策....................................................................................................................38

(四)、人才风险对策....................................................................................................................38

(五)、社会责任风险对策 ...........................................................................................................38

(六)、全球经济不确定性风险对策...........................................................................................39

(七)、供应链风险对策 ...............................................................................................................39

(八)、网络安全风险对策 ...........................................................................................................39

十、产业环境分析...............................................................................................................................39

(一)、产业环境分析 ....................................................................................................................41

十一、战略实施的阶段 ......................................................................................................................42

(一)、战略实施的阶段 ...............................................................................................................42



重金属污染治理企业商业风险管理

4

十二、运营风险管理的一般程序 .....................................................................................................44

(一)、运营风险的识别 ...............................................................................................................44

(二)、运营风险的评估 ...............................................................................................................46

(三)、运营风险的应对 ...............................................................................................................47

十三、法人治理结构 ..........................................................................................................................48

(一)、股东权利与责任 ...............................................................................................................48

(二)、董事角色与责任 ...............................................................................................................49

(三)、高级管理人员的角色和职责...........................................................................................50

(四)、监事的角色和职责 ............................................................................................................51

十四、重金属污染治理行业企业内外不同利益主体的影响 .......................................................52

(一)、重金属污染治理行业企业内外不同利益主体的影响.................................................52

十五、必要性分析...............................................................................................................................53

(一)、必要性分析........................................................................................................................54

十六、差异化战略...............................................................................................................................55

(一)、差异化战略........................................................................................................................55

十七、战略钟 .......................................................................................................................................59

(一)、战略钟 ................................................................................................................................59

十八、战略的建立与选择过程 ..........................................................................................................61

(一)、战略的建立与选择过程....................................................................................................61



重金属污染治理企业商业风险管理

5

序言

在当前全球市场环境下，重金属污染治理行业企业战略风险管理

显得尤为关键，其目标是为了保障企业的稳定发展和长远竞争优势。

有效的风险管理不仅可以帮助企业识别、评估和应对潜在的风险，还

可以提升企业对市场变化的适应能力，确保资源的优化配置。鉴于此，

本文旨在系统地探讨企业战略风险管理的理论基础、实施路径和效果

评价，以促进管理实践的进步。本文内容不可作为商业用途，只用作

学习交流。

一、战略风险的含义及分类

(一)、战略风险的定义

战略风险是指在组织制定和实施战略过程中，由于外部环境变化、

内部问题或不可预测的因素所导致的可能影响组织达成战略目标的

不确定性。战略风险通常与组织的长期目标和战略相关，涉及到整体

经营环境的不确定性。

这种风险的产生源于外部环境的动态性，包括市场竞争、法规变

化、技术创新等因素，同时也受制于内部问题，例如组织结构、文化、

资源配置等方面的挑战。战略风险的特性在于其影响的广泛性和长期

性，因为战略是一项长远的计划，战略风险的影响可能在较长的时间

内逐步显现。
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内

容。如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/138067023005006057

https://d.book118.com/138067023005006057

