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第一章 计划概要 

1.1 公司（鼎立钢板仓、钢板库）基本情况 

公司（鼎立钢板仓、钢板库）名称：************** 

 

1.2 项目简介 

项目名称：造纸、纸箱生产一体化企业。年生产箱板纸及中、高强瓦楞原纸3-4万吨,

生产瓦楞纸板、瓦楞纸箱3000万m2配套项目。 

通过对市场的详细论证，发现贵州的瓦楞纸箱生产印刷业总体水平比较落后，处于低

水平发展阶段，部分瓦楞纸箱企业的经济效益较差，厂房简陋，设备陈旧，生产工艺落后。

再加上生产理念陈旧，利用单机或单面机生产的瓦楞纸板，成本高、效率低、产品质量无

法保证。另外，由于城市规划和环境污染问题无能力解决，一部分造纸厂被关闭拆除或相

继停产，导致本已十分紧张的原纸供应问题更加突出。这样就给本项目的建设创造了良好

的市场和投资环境。 

本项目建成投产后，将实现年生产箱板纸及中、高强度瓦楞纸原纸3-4万吨，年产瓦

楞纸板及瓦楞纸箱3000万平方米，实现年产值1.2亿元，利税3500万元，极大的促进本地

区经济的发展。 

1.3 公司（鼎立钢板仓、钢板库）管理团队 

公司（鼎立钢板仓、钢板库）实行总经理负责制，总经理全面负责公司（鼎立钢板仓、

钢板库）的生产、经营、销售及市场开拓等各项工作。根据工作需要下设财务部、行政部、

供应销售部、后勤部等重要部门，共定员193人。 

1.4 资金需求 

本项目总投资12000万元，万元，其中固定资产投资9000万元，流动资金2500万元，

备用金投资500万元。 



1.5 财务分析 

从以上分析可以看出，本项目投资利润率高、投资回收期短（税后为4.8年），各项

评价指标如财务内部收益率（25%）、投资回收期、投资利润均高于行业平均水平，有较

好的经济效益和社会效益。 

1.6 风险分析 

公司（鼎立钢板仓、钢板库）对今后可能遇到的风险作了客观分析，找到了规避对策，

在发展中所遇到的问题均能应对自如，让企业沿着正常发展轨道前进。 

1.7 资金的退出 

本项目需向投资公司（鼎立钢板仓、钢板库）融资12000万元，用张福祥现有资产及

本项目资产做抵押。合作期限暂定为12年，合作期间（第一二年除外）投资公司（鼎立钢

板仓、钢板库）每年按投资总额的15.6%在可分配收益内优先分享红利，合作期限届满后，

不归还本金。  

 

 

 

 

 

 

 

 

第二章 项目介绍 

2.1 项目概况 

项目名称：年生产箱板纸及中、高强瓦楞原纸3-4万吨(投资规模为7万吨)，生产瓦楞

纸板、瓦楞纸箱3000万m2配套项目 



项目单位：************** 

项目类型：造纸与生产瓦楞纸板、瓦楞纸箱  

总 投 资：12000万元 

占地面积：150--200亩 

项目类别：包装行业 

项目选址： 

项目起止年限： 

贵州的瓦楞纸箱生产印刷业总体水平比较落后，处于低水平发展阶段，贵州的集体、

民营瓦楞纸箱生产印刷企业已达到一定的规模。但有的瓦楞纸箱企业的经济效益较差，厂

房简陋，设备陈旧，生产工艺落后。大多数集体、民营瓦楞纸箱生产印刷厂苦于资金短缺，

而购买单面瓦楞机等设备，采用丝网印刷进行瓦楞纸箱生产。再加上生产理念陈旧，利用

单机或单面机生产的瓦楞纸板，成本高、效率低、产品质量无法保证。另外，由于城市规

划和环保问题，一部分造纸厂被关闭拆除或相继停产，导致本已十分紧张的原纸供应问题

更加突出。 

所以，我们提出建设本项目，科学地利用资源，向“高质量、低消耗”高效益发展，

成为我省实力最强、规模最大、质量最好、成本最低的企业。经营上，走生产瓦楞纸箱同

造纸相结合的道路，与造纸生产线同步安装一条2.5m幅宽国际领先技术的瓦楞纸板和全自

动瓦楞纸箱成型生产线，有效地提高产品的质量和数量，实现生产的规模化，减除造纸到

瓦楞纸板生产的中间环节，发挥成本优势、提高本地区包装行业的整体质量。环境保护上，

引进国内先进的大型环保节能锅炉和成熟的造纸污水封闭循环处理系统，实现集中供热和

工业“三废”的零排放，“以污养污”将本项目建成贵州省第一家绿色环保造纸、生产瓦

楞纸板、瓦楞纸箱一体化、实力最强的生产性实体。本项目建成投产后，将实现年产箱板

纸及高强度瓦楞原纸3-4万吨，年产瓦楞纸板及瓦楞纸箱3000万平方米，实现年产值1.2亿

元，利税3500万元，极大的促进本地区经济的发展。 

2.2 项目内容 

1.在贵阳市白云经济技术开发区购置土地150-200亩； 

2.建成年产7万吨再生纸造纸厂一座，安装2550mm高速叠网造纸机生产线一条；(该造

纸生产线设计制造速度为每分钟450米，使用速度为每分钟350米)。 

3.安装一条2.5m幅宽瓦楞纸板生产线，一条全自动瓦楞纸箱生产线，达到班产10万m2

瓦楞纸板、瓦楞纸箱。 



2.3 主要产品简介 

2.3.1瓦楞纸板 

瓦楞纸板用由箱纸板和通过瓦楞辊加工成波形的瓦楞原纸粘合而成的板状物。它是一

种重量轻、强度大、价格较低的包装纸板。瓦楞纸板分为单瓦楞纸板和双瓦楞纸板两类，

单瓦楞纸板是由两层箱纸板和一层瓦楞原纸加工而成的；双瓦楞纸板则由两层箱纸板、两

层瓦楞原纸和一层夹芯纸加工而成。瓦楞的楞型分别为(U型、V型)、楞数、楞高不相同。

瓦楞纸板的制作方法是：首先将瓦楞原纸在瓦楞辊之间热压成瓦楞型，然后用粘合剂(淀

粉胶 或其它粘合剂，但不应使用硅酸钠)从两面将表层粘合起来，使纸板中间呈空心结构

状。当受到外力挤压时，不会产生很集中的应力。因此，瓦楞纸板具有较高的强度，包括

挺度、强 度、耐压、耐破度等性能都比一般纸板好，由它制成的瓦楞纸箱，也利于保护

被包装物。瓦楞纸板按照瓦楞的形状，分成U型和V型两类。U型(俗称半圆型)富有弹性，

缓冲性能好，耐压力强，粘合时用胶量较多，芯纸用量大，容易粘合。而V型(俗称倒八字

型)瓦楞缓冲性较差，耐压力较高，使用胶粘剂量较少，用芯纸少，不易粘合。根据不同

要求，瓦楞纸板分为A、B、C、D、E五种楞型。 

2.3.2箱板纸 

箱纸板又名麻纸板，是比较坚固的瓦楞纸箱使用的纸板，广泛用于装运书籍、百货用

品、收音机、电视机、机器零件及食品等。定量为200克/平方米，310克/平方米，420克/

平方米和530克/平方米。表面平整机械强度好。 

2.4 土建项目规划 

本项目将在贵阳市白云经济技术开发区购置土地150-200亩，用于建设厂房、办公楼

及相关设施。 

2.5 生产线介绍 

公司（鼎立钢板仓、钢板库）将引进台湾（添进裕机械股份有限公司（鼎立钢板仓、

钢板库））生产的2500mm五层瓦楞纸板生产线一条，生产最大机速为250米/分，还将引进

国际先进的STK系列新型印刷开槽成型组合设备。其整个生产线性能如下： 

2.5.1五层瓦楞纸板生产线 

速度：200米/分-300米/分；最大幅宽： 2550mm 

1.高自动化的全液压无轴原纸架 



MS系列高自动化的全液压无轴原纸架采用电子控制操作，以瓦楞机的中心线为基准，

原纸的送进与退出自动控制，本机可同时夹装两卷原纸，实现不停机更换原纸卷。且与自

动接纸机保持良好匹配，实现了原纸架与自动接纸机PLC电子张力系统最佳协调与控制，

从而进一步降低能源消耗，提高纸品生产效率。 

2.新型高速、高成功率自动接纸机 

适合中国国情的8P－90A自动接纸机：接纸速度为200米/分。采用国际先进高准确度

的PLC电子张力控制及可靠的锯齿式切刀断纸，实现了稳定快速的零纸尾（旧纸末端至新

纸前端）接纸，保障了自动接纸机的高可靠性。 

3.多元化的单面瓦楞机  

在目前的瓦楞纸箱包装机械市场中TCY公司（鼎立钢板仓、钢板库）不断推陈出新以

满足不同层次客户的需求为目标。为客户提供具有国际先进水平的300米/分速度的BSF系

列单面瓦楞机、300米/分速度的BSF系列单面机、300米/分速度的BSF快换辊式系列单面瓦

楞机。在控制系统方面可实现电子操作模式及计算机操作控制模式，进一步降低能源消耗，

提高纸品生产效率。 

4.高自动化的糊车 

在满足瓦楞纸板生产线高速运行状态的情况下，通过TCY公司（鼎立钢板仓、钢板库）

科技的总结，GL系列糊车的贴合设计精良，施胶量的控制结构合理，最大程度地保障了瓦

楞纸板的品质。在控制系统方面可实现电子操作模式及计算机操作控制模式，进一步降低

能源消耗，提高生产效率。 

5.国际先进的贴合机 

采用国际化的设计理念在满足高速运载模式下，CD系列双面机的性能得到了充分的发

挥。高耐磨，抗变形的铸铁结构烘干结构及温度的自动化控制，实现了在加工三、五、七

层瓦楞纸板方面稳定的热量需要，计算机控制的贴合施压结构保障了瓦楞纸板生产质量的

最大需要，按照瓦楞纸板幅宽的需要自动调整施压面积。 

6.高效率的瓦楞纸板修边压线机 

随着印刷包装行业的发展，AS－2D系列修边压线机：既能满足常规瓦楞纸板的生产，

又能满足面纸柔板印刷后准确裁切的彩箱生产要求，本机采用国际先进的CNC工业级计算

机系统控制，可同时存储多种定单，也可随时修改定单。根据客户生产瓦楞纸板的不同要

求，TCY公司（鼎立钢板仓、钢板库）可提供多种规格的压线和裁切结构，以保障客户在

包装市场多元化竞争条件下的需要。 



7.高刚性结构的计算机控制双层自动裁切机 

DNCT系列电脑裁切机采用国际先进的CNC工业级计算机系统控制，可同时存储多种定

单，也可随时修改定单。整机采用国际先进的伺服马达及数位式伺服控制系统控制，长寿

命的高速传动齿轮结构使准确的裁切寿命更长，DNCT系列电脑裁切机既能满足常规瓦楞纸

板的生产，又能满足面纸柔板印刷后准确裁切的彩箱生产要求。 

8.安全高效的系列自动堆积瓦楞纸板机 

DSTK系列自动下堆积机采用当今国际先进的联动控制系统，结合本线自身高速生产的

特点，可连续完成纸板生产的堆积、计数与输出。纸板堆叠整齐，稳定有序。 

2.5.2国际先进的STK系列新型印刷开槽成套组合设备 

机型幅宽：1200mmx2750mm；速度：220张/分 

1.高速高效的送纸部 

送纸部机构采用离刚性的抗变形材料制造，附有国际先进的前缘送纸机构，为确保机

器在高速运作下满足不同质量的瓦楞纸板送入，采用双向控制结构，既配备有前缘抽送机

构又配备有真空吸平辅助送纸机构，送纸部具有除尘，自动间距调整及自动归零,传送平

稳高效等特点。关键零部件及配套件采用国际标准系统及进口配套产品，控制方式可采用

电子控制或工业级计算机控制。 

2.高精度的印刷部 

（上/下）印刷部单元结构采用国际流行的高刚性模块化设计，应用抗变形材料制造

并配备有高刚性的着墨机构，运转平稳，印刷质量稳定。印刷辊采用360°电动运转调整，

配备高精度的镭射陶瓷网纹辊，采用刚性强、长寿命的游星式齿轮系传动结构，确保传动

过程中的高质量及设备生产过程的稳定性；印刷部配备有项位自动归零调整，具有挂版、

贴版功能，套印准确，生产效率高、操作简便安全可靠等特点。配备有精确的自动缺墨检

测功能及上墨机构自动清洗功能。 

真空吸风传送系统在多色印刷系列设备方面的应用，从而实现更高品质及多色印刷的

套色的准确性，进一步满足精细图文套色及大实地印刷的精细品质生产，可按照用户要求

实现固定式结构或可移出式结构制造。本机关键零部件及配套件采用国际标准系统及进口

配套产品，控制方式可采用电子控制或工业级计算机控制。 

3.精准的压线双单元开槽部 

采用国际先进的双开槽单元设计，同步控制。开槽刀采用360°电动运转调墨，开槽

项位自动归零调整，上、下合成运动式压线开槽座及轴移动灵活准确。该机配备有瓦楞纸

板预压装置，可满足不同瓦楞纸板生产加工的需要，所压的线更实更透瓦楞纸箱成型率高。



本机关键零部件及配套件采用国际标准系统及进口配套产品，控制方试可采用电子控制或

工业级计算机控制。 

4.国际先进的打拔部（圆压圆模切部）。 

采用高刚性结构制造，独立单元传动，运转平稳可靠，模切精度准确。CTIU技术的控

制系统在模切单元的应用，刀轮在同步运动过程中的自动补偿功能更为准确并与车速保持

精确同步。模板刀装置的合理设计，大大延长了优力胶垫的使用寿命。经过台湾TCY公司

（鼎立钢板仓、钢板库）科技创新的不断进步，现可提供具有国际先进水平的快速锁板及

快换模功能的新型万能打拔部，从而实现了：模切、开槽、成型合二为一的高科技、高水

平产品。为满足广大用户实现更多品种、多规格的产品生产提供了效率保障，节约了投资

成本，按照用户要求：可提供固定试结构机型、可移出试多元化机型。 

5.高效率折叠、糊盒、计数排出部： 

采用国际先进的自动化控制系统：单段试上下折盒、计数、排出运转稳定，计数准确。

由上至下自动堆码、弹出机可保护印刷版面完整无缺，并准确计数。折盒樑内配备有自动

探测器：折盒准确，可防止瓦楞纸板卡住而导致机械损害及大量的废品损耗。与印刷成型

单元共同使用能大大提高瓦楞纸箱制造企业的生产效率。 

2.6 产品的生产流程 

 原料场 废纸打浆 制浆车间 

2550mm 箱板纸生产线 

2550mm 瓦楞纸生产线 

原纸库 

2500mm 五层纸板生产线 成品库 纸板库 成箱生产线 

销售 销售 



 行业分析

3.1 全国造纸及瓦楞纸箱行业概况 

3.1.1全国造纸行业现状 

1.总需求继续快速增长 

人均GDP和纸及瓦楞纸板消费量之间存在较强相关性。根据我们分析， 2005年为5031

万吨，2010年消费量为6604万吨，2015年纸及瓦楞纸板消费量为8788万吨。可以看出，我

国纸及瓦楞纸板需求空间是巨大的。由于我国人口规模巨大，地区发展不平衡，我们相信

纸的实际需求量会超过我们的预测值。   

2.铜板纸稳定增长 

铜板纸作为高档印刷用纸在我国使用量保持了相对稳定增长，2003年铜板纸消费量达

到240万吨。目前国内铜板纸生产能力已经超过200万吨，除了满足国内市场需求外，部分

铜板纸产品还销往国外。另一方面，由于2003年 8月6日起，对原产于韩国、日本的进口

铜板纸征收 4%－71%不等的反倾销税，期限为5年。这使我国国内铜板纸现有生产企业有

了一个相对较好的发展环境。 

3.箱纸板生产消费稳步增长  

箱纸板：主要用于制做包装的主要原材料，目前国内已经初步形成了珠江三角洲、长

江三角洲和华北地区的三大主生产基地和消费区域。生产规模在10万吨／年以上的主要有

东莞玖龙纸业(120万吨／年)、东莞理文纸业(产能65万吨，到2005年初产能将到达100万

吨)、东莞银州纸业(产量35万吨)、山东齐河(晨鸣)纸业(产量20万吨)、山鹰纸业(产能15

万吨／年)、青山纸业(产量12.8万吨／年)等20多家。由于2003年和2004年箱纸板新上项

目较多，预计可能新增加超过212万吨／年产能(2003年新增147万吨／年产能，而且基本

上在下半年投产)。2002年进口125.4万吨，2003年预计进口不足100万吨，说明大量中档

和部分高档箱纸板产品我国已能自给，只有部分牛皮箱纸板高档产品仍然需要依赖进口解

决。 

从箱纸板生产所用主要原料看，废纸涨价对于箱纸板生产企业肯定导致成本上升，在

目前国内箱纸板产量和消费稳步增长的情况下，箱纸板价格整体水平可能维持相对稳定。 

3.新闻纸产能过剩逐渐改善 



年我国新闻纸生产能力总计超过280万吨，其中年产5万吨以上新闻纸厂总能力超

过200万吨。从新闻纸国内产能看，2003年我国新闻纸280万吨／年产能实际上是过剩的，

随着国内新闻纸消费的稳步增长，2005年以后情况可能有所改善。考虑到目前国际国内纸

浆、废纸等原材料价格上涨，因此我国新闻纸价格出现大幅回落的可能性也不大。总体判

断是2005年我国新闻纸基本维持目前价格，可能小幅提价。

4.瓦楞原纸进口量最大的品种  

2003年我国市场对瓦楞原纸进口需求量继续保持在所有进口纸及纸板品种中第一的位

置，缺口近年来保持在130万吨。面对较好的市场需求，国内企业未来2－3年内却鲜有投

资瓦楞原纸的计划，仅2003年底山鹰纸业有多层瓦楞纸箱技改项目投产以及2004年江苏理

文造纸投产25万吨的瓦楞原纸项目，实际上无法满足国内对瓦楞原纸的市场需求。原因可

能有两点：一是瓦楞原纸价值较低，获利空间不大；二是原料制约，国内许多瓦楞纸生产

企业沿用传统设备，以非木材纤维为原料生产高定量的瓦楞原纸和高强度瓦楞原纸，在产

品质量、规格、品种诸多方面都满足不了现代包装行业的需求。从市场需求角度，今后高

强瓦楞原纸：要向低定量、高强度、大规格方向发展。 

在当前原材料涨价的背景下，企业投资建设瓦楞原纸项目的积极性不高，大量依靠进

口的现象还将要持续几年。当然瓦楞原纸价格一旦抬头，对瓦楞原纸的投资有可能增加。 

5.白纸板明年后供求基本平衡  

随着市场需求的不断攀升，我国企业投资兴建白纸板及白卡纸项目增加较快，仅2003

年就实际增加近120万吨／年产能，2004年计划投产125万吨／年产能， 2005年计划投产

110万吨／年产能，产能扩张过快。预计到 2005年我国白纸板及白卡纸市场供需将基本平

衡，进口量将大大减少。但是由于市场缺口急剧加大，轻量涂布纸市场前景仍然可以看好。 

3.1.2全国瓦楞纸箱行业现状 

1.逐步走向良性发展 

目前，我国瓦楞纸箱生产行业已由恶性竞争开始走向良性发展；由中低级水平向高级

水平发展；由国内水平向国际水平发展。长江三角洲地区的瓦楞纸箱生产企业基本上完成

了行业的专业化分工，大企业用高档的瓦楞纸板生产线加工瓦楞纸板卖给小厂，小厂使用

高质量的瓦楞纸板为用户加工瓦楞纸箱，由此形成了大企业同小企业相互依存合作的新时

期。现在的市场竞争，将促使整个行业向高端发展。 

2.发展高档瓦楞纸板生产线大势所趋 

瓦楞纸箱企业早期(上个世纪80年代)引进的国外瓦楞纸板生产线已使用了20多年，必

须更新淘汰，购置较为高档的瓦楞纸板生产线。国内一些大中型瓦楞纸箱企业有一定的经



机械企业如能生产制造“四高一宽”肯定被瓦楞纸箱企业接受，因国内线与进口线相比价

格差距极大，进口线没有较强的经济实力是买不起的，而国内瓦楞纸板生产线价格较低易

被瓦楞纸箱企业接受。

3.单面瓦楞机组面临淘汰 

单面瓦楞机组在上世纪80年代至90年代初期趁势而起，由于替代单机手工操作，适应

了中小瓦楞纸箱生产企业的需要，但是与瓦楞纸板线相比，单面瓦楞机组生产的瓦楞纸板

软、质量差、原纸浪费大。目前各地已形成“集中制板，分散制箱”行业内部合作生产的

格局，单面瓦楞机组必然会被淘汰。 

3.2 贵州地区造纸及瓦楞纸箱行业概况 

3.2.1过去整体水平落后 

上世纪90年代，贵州的瓦楞纸箱生产印刷业总体水平还比较落后，省内几乎没有像样

的瓦楞纸箱生产厂。瓦楞纸箱生产企业的经济效益较差，普遍存在厂房简陋，设备陈旧，

生产工艺落后等问题。当时的贵州外贸进出口包装厂贵阳黄果树纸业有限公司（鼎立钢板

仓、钢板库）从湖北京山引进了1600mm幅度五层瓦楞纸板生产线及开槽印刷机等设备，成

为贵阳地区瓦楞纸箱生产行业的支柱企业。很多集体、民营瓦楞纸箱生产印刷厂由于资金

短缺，只能购买省外瓦楞纸箱生产企业淘汰的单面瓦楞机等设备采用丝网印刷进行瓦楞纸

箱生产，产销基本平衡，价格稳定。瓦楞纸箱生产厂均没有营销人员，全部是客户上门下

单。贵州的造纸企业更是门庭若市，瓦楞纸箱生产厂因为原材料紧缺都纷纷派出采购员到

造纸厂蹲点等货，当时的原纸质次价高，但很多瓦楞纸箱生产厂还为买不到原纸而发愁，

很多小造纸厂在这一阶段积累了一定的资金。 

3.2.2开始初步发展 

进入新世纪后，部分省外的民营经济涌入贵州开办大、中、小瓦楞纸箱生产厂36家，

其中贵阳附近规模较大的有黄果树、方鸿、金康等企业。此时，贵州省的纸制品生产企业

处于低水平发展阶段，贵州的集体、民营瓦楞纸箱包装印刷企业已达到一定的规模。应该

是瓦楞纸箱生产企业的发展将带动造纸企业的发展，但由于城市规划和环保部门的宏观管

理，造纸厂因为环境污染问题严重又无能力解决，贵阳市区的国营贵阳造纸厂、贵阳云岩

区造纸厂被关闭拆除、国营铜仁地区造纸厂、国营惠水造纸厂、国营凯里造纸厂等也相继

停产，使得贵州的造纸业不但没有得到相应的发展，反而委缩，导致本已十分紧张的原纸



C级以上箱纸板及中高强瓦

楞原纸只能从省外采购。

3.2.3初具规模 

2004年后，贵阳周边地区一些新投资的瓦楞纸箱生产企业陆续投产，使得一些较大的

包装印刷企业获得机会纷纷进行了技术改造，翻建厂房，引进电脑模切机、四色胶印机及

其它先进设备，增强了企业的经济实力，提升包装印刷产品的档次和印制质量，改变了企

业的形象。目前，贵阳及周边地区共有1.6m-1.8m幅宽瓦楞纸箱生产线10余条。 

3.2.4仍处于低水平状态 

贵阳市是省内造纸和纸业包装相对发达的地区，稍大一些的瓦楞纸箱生产企业进行技

术改造后淘汰了部分老设备，瓦楞纸板生产仍处于低水平状态，印刷开槽机过去基本上都

是八九十年代的国产机械。 

由于贵州尚未推行“集中制板、分散制箱”的瓦楞纸箱生产理念，所有的小瓦楞纸箱

生产厂都是：既制板又成箱，他们利用单机或单面机生产的瓦楞纸板，成本高、效率低、

产品质量无法保证。 

随着我国WTO的加入，现在部分企业引进了先进的印刷开槽机，使该厂的产品外观质

量有大了幅度的提高。但到目前为止，贵州的造纸业还停留在生产低档纸的水平，环保问

题没有过关，导致供需矛盾日益突出，很多中高档纸及其纸制品的主要原材料都必须仍需

从省外采购。 

3.3 市场定位 

随着市场经济的发展，以及包装行业的市场竞争日益加剧，在同一市场上会有许多同

一品种的产品出现。公司（鼎立钢板仓、钢板库）为了使自己的产品；瓦楞纸板、瓦楞纸

箱获得稳定的市场，通过仔细的分析和精心的策划，将为本项目产品培养一定的特色，树

立坚定的市场形象，标的是要在顾客的心目中形成从特殊的信赖转变为依赖。 

从造纸行业的发展状况来看，大量中档和部分高档箱纸板产品我国已能自给，只有部

分牛皮箱纸板高档产品仍然需要依赖进口解决。而2003年我国市场对瓦楞原纸进口需求量

继续保持在所有进口纸及纸板品种中第一的位置，缺口近年来保持在130万吨。面对如此

大的市场缺口，国内在3年之间却很少有企业投资生产瓦楞原纸项目。所以本公司（鼎立

钢板仓、钢板库）将市场定位为：生产高、中、低档瓦楞原纸、箱板纸。价位分别在1800

元/t-3200 元/t 之间。再加上，公司（鼎立钢板仓、钢板库）将引进世界先进的、与之配



和数量，充分发挥公司（鼎立钢板仓、钢板库）的最低的生产成本优势。

3.4 纸及瓦楞纸箱市场需求分析 

3.4.1箱纸板和瓦楞原纸 

箱纸板和瓦楞原纸是生产瓦楞纸箱的两大主要原材料，近十年来需求量的年递增率为

13.7%。它的发展与商品经济密切相关，商品经济越发达，对它的需求量就越大。目前我

国初步形成了以广州珠江三角洲，包括港、澳在内的商品生产基地；以上海、苏州、昆山

包括附近江苏、浙江一些地区在内的商品生产基地；以京津唐包括部分河北、山东一些地

区在内的三大商品生产基地。在这些基地附近也形成了箱纸板和瓦楞原纸的生产基地。 

国内许多生产企业产销两旺，2000年国内瓦楞原纸生产约为550万吨，其中高强瓦楞

原纸为150万吨。从瓦楞原纸的市场需求来看，近期国际市场持续疲软，供大于求。但我

国高强瓦楞原纸的市场却是供不应求，市场缺口较大。另外，瓦楞原纸发展的大趋势是向

低定量、高强度、多规格的方向发展，并随着我国国民经济的大发展，包装需求量在不断

的增加，市场将会越来越大。 

3.4.2瓦楞纸箱 

1.整体局势 

改革开放以来，我国瓦楞纸箱生产性企业迅速发展，增长速度在各瓦楞纸生产大国中

是最高的。据统计，从1995年到2003年，中国的瓦楞纸产量持续增长。从1995到2001年，

我国的瓦楞纸生产平均每年递增10亿平方米，7年共增长81.4%，年均增幅达到11.6%，大

大高于世界平均增长率。 

我国从1995年开始，瓦楞纸箱生产量一直居世界第三位，仅次于美国和日本。2002产

量达到148亿平方米，增幅为10.3%，超过日本，位居世界第二，仅次于美国。而2003年产

量约为158亿平方米，增幅约为6.8%。产量持续上升，主要得益于纸业企业的生产技术、

工艺以及设备、管理的进步。随着国内中、高档瓦楞纸的生产质量和产量的提高，进口的

瓦楞纸比例会越来越小，2002年进口125.4万吨，2003年进口不足100万吨，说明大量中档

和部分高档箱纸板产品我国已能自给，只有部分高档牛皮箱纸板和高强瓦楞原纸近几年仍

然需进口。 

我国加入WTO后，随着世界加工制造业重心向中国转移，我国包装行业特别是瓦楞纸

箱行业的发展速度更快，有关权威部门估计2004年已达到165.37亿平方米，在未来2005-



年间，将会实现年200亿平方米的消费量。“十五”期间，预计我国造纸工业仍将以

年8%的增长速度发展，到2005年我国纸和纸板年消费量将达到5000万吨，其中瓦楞纸板消

费数量将达到1500万吨。

我国瓦楞纸箱销售飞快增长与亚洲及世界其他地区销售量的萎缩形成鲜明对比。近年

来，亚洲的新加坡、马来西亚、韩国以及中国台湾地区出现了负增长，而中国仍然以较高

的增幅持续增长。未来六、七年是中国经济高速发展的重要时期，将可能带动我国瓦楞纸

箱行业的发展，这与造纸工业、纸制品加工行业、瓦楞纸箱机械行业及相关行业的发展密

不可分，促进了纸包装生产性企业上规模、产品上挡次、包装上水平，纸包装行业及相关

行业在国内外的交流日益增多。三资企业数量飞速增加，同时也引进外国先进的技术装备，

吸收了国外的先进管理经验，从而提高产品的质量和数量。使出口商品和内需商品包装的

配套率明显增加。 

2.贵州市场 

现代社会消费结构的不断升级，对包装行业的影响尤为明显。国内市场对不同档次瓦

楞纸箱的需求，表现为中低档产品供应相对过剩，中高档产品供不应求，而且高档瓦楞纸

箱的市场需求量快速增长，价格波动较小，因此，高档瓦楞纸箱成为包装行业的主要利润

区。在全国来说贵州是包装行业比较落后的地区，随着“西部大开发”的深入，贵阳各个

经济技术开发区的建立，其以医药、食品、电子、机电等行业为主，主要产品有彩电、冰

箱、冰柜、空调、医药、食品、日化、饮料、酒类、卷烟等，包装用瓦楞纸箱的外协配套

需求越来越大。瓦楞纸箱是体积大、价值低，不宜长途运输的包装物，不论什么产品都会

力求就近配套包装瓦楞纸箱。 

贵阳海信电器年生产规模达到100万台数字彩电、50万台变频空调，年需要瓦楞纸箱

包装物700万m2；贵州益佰制药、贵州黄果树集团卷烟厂、贵州南方汇通等大型企业纷纷要

求为其产品提供新型外包装，满足其增加产量及品种要求。据市场调查，贵州连同医药、

食品、电子、机电、饮料、酒类、卷烟等每年至少需要8000万m2中高档瓦楞纸箱，而贵阳

以及周边地区能生产中高档瓦楞纸箱的企业不足10家，贵州的包装行业总体存在着较大的

供需缺口。 

据统计，加入WTO后，中国产品的出口数量日益增加，中国－东盟自由贸易区的建立，

高档瓦楞纸箱需求将增加20亿美元。据有关专家分析，估计2004年我国纸及纸板消费量为

4784万吨，2005年为5031万吨，2010年消费量为6604万吨，2015年为8788万吨。目前，我

国人均纸品消费量不到33公斤，远低于52公斤的世界人均消费量；在总量上， 2005年，

我国纸及纸制品的消费总量达到5000万吨，到2010年将达到7000万吨左右，预计产能和需



求缺口将有1000多万吨。可以看出，我国纸及瓦楞纸板包装物需求空间是巨大的。由于我

国人口众多，地区发展不平衡，实际需求量会超过预测值。综上所述，造纸和生产瓦楞纸

板、瓦楞纸箱一体化企业的前景是十分光明的。 

3.5 国际市场分析 

我国瓦楞纸板年产量从1995年的74亿平方米增长到1999年的114亿平方米，增长了53%，

年均增幅为11.3%，大大高于世界平均增长率。我国瓦楞纸板产量占世界总产量的比例，

从1995年的6.7%上升到2000年的9.8%。2002年我国产量增至148亿平方米，超过日本而成

为仅次于美国的世界第二大瓦楞纸板生产国，预计到2008年我国瓦楞纸板产量将增至150

亿平方米。 

世界瓦楞纸板产量近些年来也在不断增长，由1995年的1104亿平方米增至2000年的

1253亿平方米，年均增长2.4%。2002年全球瓦楞纸板产量比上年增长2.2%，预计到2006年

年平均增长2.9%。 

总体来看，世界瓦楞纸板、瓦楞纸箱生产正在加速全球化，在这一过程中，北美、西

欧、日本等可能降低增长速度(甚至出现负增长)，中南美、中欧、中国和墨西哥等将呈现

更快增速。 

北美洲瓦楞纸板产量一直居全球首位，1995年、1997年、1999年产量分别为386亿平

方米、410亿平方米、428亿平方米，2000年增为426亿平方米，占世界总产量的34%。但

2001年下降为409亿平方米，2002年增为425亿平方米，预计到2006年北美洲瓦楞纸板产量

将达452亿平方米，年均增速为2.1%。美国瓦楞纸板产量在世界上遥遥领先于其他国家，

1996年、1997年、1998年和1999年分别为350亿平方米、363亿平方米、368亿平方米和377

亿平方米，但2000年减为341亿平方米。 

亚洲瓦楞纸板产量增长很快，从1995年起已经取代欧洲而成为全球第二大生产地区。

1995年亚洲瓦楞纸板产量增加到320亿平方米；比欧洲多7亿平方米。1996年和1997年分别

增至344亿平方米和359亿平方米，1998年略减为350亿平方米，1999年大幅回升至373亿平

方米，2000年为390亿平方米，年均增长1.5个百分点。预计到2006年，亚洲瓦楞纸板产量

仍将保持较高的增长幅度，年均增长率为3.8%。 

欧洲瓦楞纸板产量由1995年的313亿平方米分别增加到1997年的339亿平方米，1998年

的347亿平方米，2000年为342亿平方米，1995年至2000年间的年均增长率为1.8%，明显低

于世界平均值。 



中南美洲瓦楞纸板产量由1995年的55亿平方米增加到2000年的65亿平方米，预计到

2006年的年增长率将达3.9%，增长率为各大洲最高。 

3.6 小结 

从全球瓦楞纸箱的发展状况看，亚洲的增长速度非常快，而中国市场的增长将对亚洲

的整体增长起到推动作用。 

从全国市场看：瓦楞原纸；向低定量、高强度、大规格方向发展。2003年，我国市场

对进口瓦楞原纸需求量继续保持在所有进口纸及纸板品种中第一的位置，在130万吨左右。

从市场需求角度，今后高强瓦楞原纸；要向低定量、高强度、大规格方向发展。但随着中

国经济的持续高速增长，将会对瓦楞纸箱行业的发展产生强有力的推动作用。由于包装行

业的特性，厂家一般都就近选择商品运输包装物，这就促使国内包装物生产企业和瓦楞纸

箱行业的快速发展，从而带动国内相关原材料生产性企业的发展，再加上国家对林纸一体

化发展战略的大力支持，在未来几年国内瓦楞纸箱行业将持续走向高速发展的美好前境。 

贵阳市是省内造纸和纸业包装相对发达的地区，部分瓦楞纸箱企业进行技术改造后，

购置了新设备，但瓦楞纸板生产仍处于低水平状态。而生产管理理念的落后，使当地仍处

于成本高、效率低、质量无保证的状况。再加上部分企业因环境污染问题无能力解决而被

迫强制停产，使当地市场供需矛盾日益突出，很多中高档纸及其纸制品仍需从省外采购。 

因此，在拥有数百万居民消费的贵阳市投资建设造纸和生产瓦楞纸板、瓦楞纸箱一体

化的生产性企业，市场空间广阔，废旧资源丰富，前景一片大好，应该说是当今最好的投

资项目。 

 

 

第四章 竞争分析 

4.1 造纸及瓦楞纸箱行业竞争环境 

4.1.1瓦楞纸箱行业竞争因素 

企业是由一系列生产要素有机组合而成，当企业能够比竞争对手更好地使用这些要素



完成某项工作时，企业就拥有了一定的竞争优势，企业竞争力的实质就是企业有效使用生

产要素的能力。这种能力（或者说实力），可分两大类：即有形能力，指企业的技术和产

品创新能力；无形能力，指观念和管理创新能力。企业如能在市场竞争中发挥出能使整个

企业保持长期稳定发展的竞争优势，获得稳定的超额利润，就能在市场竞争的浪潮中任凭

风吹浪打，永远立于不败之地。 

而对于瓦楞纸箱生产企业来说，在企业发展过程中竞争一般有以下几个方面： 

1.新竞争者的进入 

由于我国瓦楞纸箱包装市场需求量近年来保持强劲增长的势头，吸引不少国内外包装

企业投资瓦楞纸箱生产行业，在上世纪末整个行业处于迅速发展阶段时，大量新加入竞争

者并没有给原有企业感到威胁，但在市场渐趋成熟的现阶段，新进入者已对国内企业形成

了相当大的压力。瓦楞纸箱生产企业总体上对于技术和资金投入的要求不高，导致瓦楞纸

箱厂遍地开花、重复投资情况严重，进而导致生产线上马过多，产能严重过剩，在这种情

况下，瓦楞纸箱企业必将面临严酷的市场竞争。 

2.一体化扩张所带来的威胁 

不少企业经过原始积累阶段后，进入扩张期，其典型表现为横纵向一体化扩张：横向

一体化主要表现为通过收购重组进行规模扩张；纵向一体化则是企业向产业的上下游产业

链延伸，瓦楞纸箱厂办造纸厂、进行林业开发或者造纸厂办瓦楞纸箱厂都是纵向一体化的

表现。实施一体化扩张的企业产生的规模优势会给同行企业造成很大的威胁，持别对于瓦

楞纸箱这种区域性很强的行业来说：这种影响更加明显。在经济发达国家，森林、造纸、

瓦楞纸箱一体化的格局非常明朗，形成了一些很大的纸业集团。目前，在我国，这个过程

只是初露端倪，但从长远来看，这是一种必然趋势。在国内，这几年开始有了这方面的例

子，而且发展势头很快。例如：安徽省某纸业集团兼并了一家小瓦楞纸箱厂，投资购买了

一条瓦楞纸板生产线，主要生产瓦楞纸板供应周边地区小厂，由于自已生产纸，不产生销

售费用和其它中间环节费用，所以生产成本低，年产值达6000多 万元，既销售了数万吨

纸，又获得了可观的利润。他们尝到了甜头后，今年又上了一条高档瓦楞纸板生产线，预

计产值一个亿。并同时又在苏州和扬州地区兼并及新办三家瓦楞纸板、瓦楞纸箱生产厂。 

3.是替代品的竞争。 

一种包装材料的兴盛必须带来另一种包装材料的日渐衰退。比如，瓦楞纸箱近几十年

来迅速发展，很大程度上就是抢占了木质包装等其他包装材料的份额，本身就是替代品竞

争成功的典型进程。“替代品的威胁”对于今天如日中天的瓦楞纸箱行业来说似乎是危言

耸听，但在一定范围内并非无稽之谈。所谓的替代，是指在功能上能部分或全部分工协作



某一产品的产品，比如，近年来，印刷包装产品从运输包装向销售包装，从高克重向低克

重、高强度发展，在这种情况下，那些拥有先进的彩印设备和先进的生产工艺的瓦楞纸箱

厂就远比设备陈旧的瓦楞纸箱厂更有竞争力，会在很大程度上抢占他们的市场份额，这种

产品的更新换代在一定意义上也是一种替代。还有，有专家预测，蜂窝瓦楞纸箱会在一些

使用领域替代传统的瓦楞纸箱，这也是一个值得关注的问题。这种替代虽然发生在整个行

业内部，但对于个体的瓦楞纸箱企业来说，则是“生存还是不生存”的严重问题。 

4.来自产业链的影响 

任何企业都是集结上下游企业产业链上的一分子，和上游的供应商和下游的客户密不

可分，“牵一发而动全身”，对于瓦楞纸箱企业来说，上下游供应链的波动都会对企业的

经营和市场竞争力产生影响。瓦楞纸箱企业与上游的供应商和下游的客户之间讨价还价能

力的对比和变化对瓦楞纸箱企业的竞争力有很大影响，这也是一个“博弈”的过程，对企

业的竞争力也产生影响。比如，近年来，纸张价格上涨，客户要求越来越挑剔，供应商和

客户的力量占据了强势地位，对瓦楞纸箱企业形成挤压，很多瓦楞纸箱企业感觉日子难过。 

总之，瓦楞纸箱企业在发展过程中面临的竞争是多方面的，有来自企业之间的，也有

来自行业和市场的，而且在不同时期，不同的市场环境下，面临的竞争格局也各不相同。  

4.1.2贵阳瓦楞纸箱行业竞争环境 

贵阳市及其周边地区，目前还没有一家年产量超过6000吨的造纸企业。造纸厂基本上

都是只有一条“1092型”或“1575型”造纸生产线的私营企业，有两条造纸生产线、能生

产B级箱板纸、瓦楞原纸的企业基本为零，由于受资金的限制，生产规模和产品质量无法

提高，特别是无能力解决环境污染问题，许多小造纸厂都面临着关停并转。 

贵阳地区目前有瓦楞纸板生产线的瓦楞纸箱生产厂不超过8家，而且都是上世纪的老

版本设备，同时瓦楞纸板生产线只有1600mm—1800mm幅宽，日生产能力不超过2万平方米。

印刷开槽机过去基本上都是八九十年代的国产机械，现在只有贵州金康包装公司（鼎立钢

板仓、钢板库）引进了一台进口的印刷开槽机，但还是上世纪的老设备。由于制板和成箱

不配套，也不能充分发挥其印刷设备的优势。 

我国加入WTO以后，随着“西部大开发”的深入，贵阳各个经济技术开发区的建立，

其以医药、食品、电子、机电等行业为主，主要产品有彩电、空调、医药、食品、日化、

饮料、酒类、卷烟等，包装瓦楞纸箱的外协配套需求越来越大。瓦楞纸箱是体积大、价格

低，不宜长途运输的包装物，不论什么产品都会力求就近配套运输包装瓦楞纸箱。所以在

贵阳地区投资该项目是十分有必要同时也是很有发展前途的。 
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