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7.1  工期管理计划

1.建立规范项目体系

本工程严格按国家项目法施工，建立规范的项目体系，实行项目经理责任制，成

立工程项目经理部，项目部具有对该工程行使计划、组织、指挥、协调、监督等权利。

2.总合同分解

将总合同的条款要求，分解纳入相对应的劳务合同中，使劳务合同对质量、工期、

安全、文明施工等完全处于总承包控制状态之中，确保工程如期完成。

3.编制工程进行分阶段实施计划

以总工期为依据；制定各分部工程工期节点，编制工程进行分阶段实施计划（施

工准备计划；劳动力进场计划；施工材料、设备、机具进场计划；各劳务队伍进场计

划）。确定各劳务的进场时间，严格控制其节点工期，以保证项目施工的均衡进行。

4.选择施工队

在施工队伍选择方面：选用的劳务队，都是同我司长期合作的的工人，稳定居住

工地流动性很小，且施工技术相对较高，并能吃苦耐劳，出勤率较高，具备打硬仗的

条件。

5.控制施工进度计划

在施工进度计划控制方面：各劳务队必须确保本项目劳动力人数，且技工普工的

人数的比例满足施工要求，各劳务队伍对项目部下达的详细施工进度计划，给予相应

的人力资源保证措施，项目生产经理和相关管理人员在作业班完成后检查其完成情况，

做到进度每天跟踪，对不能完成的进度工事，督促其增加人数或加班加点，如仍不能

完成进度，按合约规定外调人力确保进度计划按期完成。

6.协调工作

在工作协调方面：每周召开一次协调会，解决生产过程中发生的问题和存在的困 

难。按周计划要求检查劳务队每周完成情况及布置下周施工生产计划。

7.完善制度

在制度方面：建立施工进度奖罚制度，项目部应与各劳务单位密切合作，成立施 

工进度计划实施领导小组，定期对每一节点工期进度进行检查，根据其超前或滞后的

实际情况，项目部落实奖励或处罚制度。

10.时刻关注当地天气
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根据气象情况分析，本地区雨期多、夏天热、冬季冷而长。故必须提前进行施工

准备工作和相应的技术措施，避免因气候因素使工期受到影响。

7.2  技术管理计划

7.2.1  施工技术管理

1.项目部建立以项目总工程师为项目技术负责人的技术管理系统，设立技术部。

项目总工程师是项目技术管理直接责任人，接受项目经理领导，技术部成员在项目总

工程师的领导下，负责工程的技术管理工作，制定和执行岗位责任制，编制施工组织

设计和各种施工技术质量要求及实施细则，制定工程技术、测量、资料管理等办法。

2.专业分工明确：施工各工序或各部位实行技术人员专业分工负责制，各专业技

术人员负责按相关技术标准及质量要求实施管理，对各工序或部位的工程施工技术负

直接责任。

7.2.2  技术实施措施

(1)建立岗位责任制

项目经理部配备足够的技术力量，以项目经理为工程施工总负责，以下有技术负

责人、各专业工程师、施工技术员、质检员、安全员、试验员、技工等。项目总工程

师具体解决施工过程中出现的技术问题，明确各技术人员的业务范围，并将技术责任

层层落实到各个人。

(2)制订施工方法和措施

以项目经理和项目技术负责人为主，组织各相关专业技术人员针对本工程特点编

写科学、可行、可靠、先进、合理、针对性强、措施具体、成熟的施工方法及技术措

施，确保工程质量、按期完工。

（3）审阅图纸

认真审阅施工图纸，做好设计图纸会审工作，对施工图纸中不明确，错误或因施

工要求需要做出设计变更的地方，及时向建设单位、监理单位和设计单位提出，以尽

快征得相应的答复和进行施工。

(4)技术交底

在图纸会审的基础上，按施工技术管理程序，在单位工程或分部、分项工程施工

前逐级进行技术交底，对施工组织设计中涉及的工艺要求、质量标准、技术安全措施、

规范要求和采用的施工方法，以及图纸会审中涉及的要求及变更等内容向有关的施工
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人员交底。交底文件作为指导施工的技术依据。

(5)施工作业技术指导书

编制施工作业技术指导书，并在施工管理中认真贯彻执行各项专业技术标准和质

量标准。

(6)严格执行有关规定

在施工中，工程技术资料的管理，严格执行国家现行的有关施工规范、规程以及

有关规定。

(7)仪器稳定可靠

工程上所使用的测量仪器、检测设备、试验器材的技术指标必须满足相关要求，

并定期进行检校。

7.3  质量管理计划

7.3.1  升降架安装完成后检查要求

1.架体搭设完毕后，应立即组织有关部门会同升降架单位对下列项目进行调试与

检验，调试与检验情况应作详细的书面记录；

2.架体结构中采用扣件式脚手杆件搭设的部分，应对扣件拧紧质量按 50%的比例

进行抽查，合格率应达到 95%以上；

3.对所有螺纹连接处进行全数检查；

4.进行架体提升试验，检查升降机具设备是否正常运行；

5.对架体整个防护情况进行检查；

6.架体调试验收合格后方可办理投入使用的手续。

7.3.2  爬升前检查要求

1.附着支撑结构附着处混凝土实际强度已达到脚手架设计要求；

2.所有螺栓连接处螺母已拧紧；

3.应撤去的施工活荷载已撤离完毕；

4.所有障碍物已拆除，所有不必要的约束已解除；

5.电动升降系统能正常运行；

6.所有相关人员已到位，无关人员已全部撤离；

7.所有预留螺栓孔洞或预埋件符合要求；

8.所有防坠装置功能正常；
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9.所有安全措施已落实；

检查合格达到提升要求后由升降架施工负责人填写《附着式升降脚手架提升作业

前检查记录表》，双方签字盖章后方可提升。且首次提升前需填写《附着式升降脚手

架首次安装完毕及使用前检查验收表》，双方签字盖章后方可投入使用。

7.3.3  爬升过程中检查要求

1.升降过程中，若出现异常情况，必须立即停止升降进行检查，彻底查明原因、

消除故障后方能继续升降。每一次异常情况均应作详细的书面记录。

2.整体电动升降架升降过程中由于升降动力不同步（相邻两框架高差超过 50mm）

引起超载或失载过度时，应通过控制柜点动予以调整。

3.邻近施工电梯的升降架进行升降作业时，施工电梯等设备应暂停使用。

4.升降到位后，升降架必须及时予以固定。在没有完成固定工作且未办妥交付使

用前，升降架操作人员不得交班或下班。

7.3.4  爬升完成后检查要求

1.检查拆装后的螺栓螺母是否真正按扭矩拧到位，检查是否有该装的螺栓没有装

上；架体上拆除的与建筑的连接杆要按规定搭接的；

2.检查底部翻板是否防护到位；

3.检查防坠器是否顶紧；

4.架体提升后，要由升降架施工负责人组织对架体各部位进行认真的检查验收，

存在问题必须立即整改；

检查合格达到使用要求后由升降架施工负责人填写《附着式升降脚手架提升后自

检记录表》，双方签字盖章后方可投入下一步使用。

7.3.5  使用过程中检查要求

1.管理人员必须对架体进行严格检查后方能投入使用；

2.外墙装饰施工期间允许有 3层作业层施工，每层最大允许施工荷载 2kN/m2；

3.使用时只能作为操作架，不得作为外墙模板支模架；

4.严禁利用脚手架吊运重物，在架体上推车，在架体上拉结吊装缆绳；

5.严禁任意拆除脚手架部件和穿墙螺栓，起吊构件时碰撞或扯动外架；

6.外架不得超载使用，不得使用集中荷载。
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7.3.6  拆除前检查要求

1.拆除前需要检查架体垃圾是否清理干净；

2.拆除前需要检查架体与结构之间连墙件是否牢固；

3.检查架体构件之间连接螺栓是否有锈蚀或者松动，需要先加固后拆除。

7.3.7  验收标准

附着式升降脚手架在安装完成后要进行一次全面的检查（依据《附着式升降脚手

架安装验收表》），合格并领取《附着式升降脚手架每次升(降)作业申请及检查表》

后，方能开始升降作业。

7.3.8  验收程序

1.材料进场验收

总包方检查各种材料、工具的质量合格证、材质单、测试报告，审核主要部件及

提升机构的合格证。

2.架体组装验收

附着式升降脚手架安装完毕后，专业承包单位应首先组织自检并出具报告。自检

合格后，由施工总承包单位组织专业承包单位及监理单位对附着式升降脚手架进行联

合验收。验收应遵照《建筑施工工具式脚手架安全技术规范》JGJ202-2010 中附表中

检查项目和要求进行，验收合格后各相关单位应在验收表上签字，方可投入使用。

3.架体提升验收

附着式升降脚手架每次提升前均需要按照《附着式升降脚手架提升作业前检查验

收表》中内容进行检查验收，验收需履行相关签字手续，验收合格后方允许提升。提

升到位后填写《附着式升降架每次升（降）完成后验收表》。

7.3.9  验收内容

材料进场验收表如下：

表 7.3.9-1  材料进场验收表

分包单位（盖章） 日期   年  月  日

项目名称：

序

号
检查项目 标    准 检查结果

1 主框架
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主要材料为圆钢管，焊缝应符合要求，不得缺焊、漏

焊、气孔、夹渣、开焊等现象；主框架上下对接处的

螺栓孔位置基本正确，对插位置正确，不得出现漏孔、

未插接等现象。不得有过大变形。

2 立杆

主要组成材料为圆钢管和连接板组成，焊缝应符合要

求，不得缺焊、漏焊、气孔、夹渣、开焊等现象；连

接板焊接正确，不得出现连接板位置错误，不得有过

大变形；

3 脚手板
构件不得变形，孔与孔之间间距、杆件尺寸长度符合

架体设计要求；

4 附着支座

主要材料为钢板、槽钢等焊接而成。焊缝应符合要求，

不得缺焊、漏焊、气孔、夹渣、开焊等现象；构件不

得有过大变形；

5 防坠器 每个附墙支座均安装有一个防坠块。防坠块运行良好；

6 螺栓 螺纹不得有损坏现象；不得有弯曲变形；

7 小电箱、大电箱 无过大变形，各构件和元器件无损坏现象

8 电动葫芦 材料进场之前检修，链条、电机等进行保养；

检查人签字：

附着式升降脚手架首次安装完毕及使用前检查验收表如下：

7.3.9-2  附着式升降脚手架首次安装完毕及使用前检查验收表

工程名称 结构形式

建筑面积 机位布置情况

总包单位 项目经理

租赁单位 项目经理

安拆单位 项目经理

序号 检查项目 标准 检查结果

1 各杆件的轴线应汇交于节点处，并应采用螺栓或焊接

连接，如不交于一点，应进行附加弯矩验算

2 各接点应焊接或螺栓连接

3

竖向主

框架

相邻竖向主框架的高差≤30mm

4 架体结构 空间几何不可变体系的稳定结构

5

保

证

项

目

竖龙骨 不大于 2.6米
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间距



9

6 水平龙骨的

间距

不大于 4.5米

7 脚手板

设置

架体底部翻板严密，与墙体无间隙

8 每个竖向主框架所覆盖的每一楼层处应设置一道附墙

支座

9 使用工况，应将竖向主框架固定于附墙支座上

10 升降工况，附墙支座上应设有防倾、导向的结构装置

11 附墙支座应采用锚固螺栓与建筑物连接，受拉螺栓的

螺母不得少于两个或采用单螺母加弹簧垫圈

12

附墙支座

附墙支座支撑在建筑物上连接处混凝土的强度应按设

计要求确定，但不得小于 C10

13 架高≤5倍层高

14 架宽≤1.2m

15 架体全高×支撑跨度≤110㎡

16 支撑跨度直线型≤7m

17 支撑跨度折线或曲线型架体，相邻两主框架支撑点处

的架体外侧距离≤5.4m

18 水平悬挑长度不大于 2m,且不大于跨度的 1/2

19 升降工况上端悬臂高度不大于 2/5架体高度且不大于

6m

20

保

证

项

目

架体构造尺

寸

水平悬挑端以竖向主框架为中心对称斜拉杆水平夹角

≥45°

21 防坠落装置应设置在竖向主框架处并附着在建筑结构

上

22 每一升降点不得少于一个，在使用和升降工况下都能

起作用

23 防坠落装置与升降设备应分别独立固定在建筑结构上

24

保

证

项

目

防坠落装置

应具有防尘防污染的措施，并应灵敏可靠和运转自如
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25 钢吊杆式防坠落装置，钢吊杆规格应由计算确定，且

不应小于 Ø25mm

26 防倾覆装置中应包括导轨和两个以上与导轨连接的可

滑动的导向件

27 在防倾导向件的范围内应设置防倾覆导轨，且应与竖

向主框架可靠连接

28 在升降和使用两种工况下最上和最下两个导向件之间

的最小间距不得小于 2.8m或架体高度的 1/4

29 应具有防止竖向主框架倾斜的功能

30

防倾覆设置

应用螺栓与附墙支座连接，其装置与导轨之间的间隙

应小于 5mm

31 连续式水平支撑桁架，应采用限制载荷自控系统

32 简支静定水平支撑桁架，应采用水平高差同步自控系

统，若设备受限时可选择限制载荷自控系统

33

同步装置设

置情况

防护栏杆高度为 1.2-2.0m

34 安全网应阻燃，网眼孔径不大于 10x10

35 防护栏杆高度为 1.2m

36 挡脚板高度不小于 180mm

37

一

般

项

目

防护设施

架体底层脚手板铺设严密，与墙体无间隙

检查结论

总包单位 分包单位检查人签

字

符合要求，同意使用（    ）

不符合要求，不同意使用（     ）

总监理工程师签字：                                                      年      月      

日
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注：本表由施工单位填报，监理单位、施工单位、租赁单位、安拆单各存一份

附着式升降脚手架提升、下降作业前检查验收表如下：

7.3.9-3  附着式升降脚手架提升、下降作业前检查验收表

工程名称 结构形式

建筑面积 机位布置情况

总包单位 项目经理

租赁单位 项目经理

安拆单位 项目经理

序号 检查项目 标准 检查结果

1 支撑结构与

工程结构连

接处混凝土

强度

达到专项方案计算值，且≥C10

2 每个竖向主框架所覆盖的每一楼层处应设置一道附墙

支座

3

附墙支座设

置情况

附墙支座上应设置完整的防坠、防倾、导向装置

4 升降装置

设置情况

单跨升降式可采用手动葫芦；整体升降式应采用电动

葫芦或液压设备；应启动灵敏，运转可靠，旋转方向

正确；控制柜工作正常，功能齐备

5 防坠落装置应设置在竖向主框架处并附着在建筑结构

上

6 每一升降点不得少于一个，在使用和升降工况下都能

起作用

7 防坠落装置与升降设备应分别独立固定在建筑结构上

8 应具有防尘防污染的措施，并应灵敏可靠和运转自如

9 设置方法及部位正确，灵敏可靠，不应人为失效或减

少

10

防坠落装置

设置情况

钢吊杆式防坠落装置，钢吊杆规格应由计算确定，且

不应小于 Ø25mm

11 防倾覆装置应包括轨道和两个以上与导轨连接的可滑

动的导向件

12 在防倾导向件的范围内应设置防倾覆导轨，且应与竖

向主框架可靠连接

13

保

证

项

目

防倾覆装置

设置情况

在升降和使用两种工况下，最上和最下两个导向件之

间的最小间距不得小于 2.8m或架体高度的 1/4
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14 建筑物的障

碍物清理情

况

无障碍物阻碍外架的正常滑升

15 架体构架上

的连墙杆

应全部拆除

16 塔吊或施工

电梯附墙装

置

符合专项施工方案的规定

17

保

证

项

目

专项施工方

案

符合专项施工方案的规定

18 操作人员 经过安全技术交底并持证上岗

19 运行指挥人

员、通讯设

备

人员已到位，设备工作正常

20 监督检查人

员

总包单位和监理单位人员已到场

21

一

般

项

目

电缆线路、

开关箱

符合现行行业标准《施工现场临时用电安全技术规范》

JGJ 46中的对线路负荷计算的要求；设置专用的开关

箱

检查结论

总包单位 分包单位检查人

签字

符合要求，同意使用（    ）

不符合要求，不同意使用（     ）

总监理工程师签字：                                                      年      月      

日

注：本表由施工单位填报，监理单位、施工单位、租赁单位、安拆单各存一份

附着式升降架每次升（降）完成后验收表如下：

7.3.9-4  附着式升降架每次升（降）完成后验收表

工程名称 日   期 年   月   日

施工单位 层组    号至    号

序号 检查项目 主要检查内容 检查情况 整改情况

1 架体
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架体无内外倾斜，下垂变形现象，各种杆件搭

设符合要求，扣件齐全并拧紧，架体之间连接

可靠。

2 附着支座和

导轨

导向件背板满贴建筑结构，导向件防坠装置完

好，导向件用不小于Φ30mm的螺杆与墙体连接

牢固，使用中不少于 3个，导轨穿插在附着支

座中，导轨与附着支座连接可靠。

3 螺栓组件 螺栓露出螺母 3—5扣丝、垫片齐全。

4 电力系统 开关、插头、按钮灵活完好，电缆无破损，漏

电保护符合要求。

5 架体与临边

防护

架体顶部与建筑物应有连接，架体底部全密封。

6 料台 料台单独设置，荷载直接传递至结构，架体与

结构间空隙密封严密，限载标识清晰。

7 防护网与脚

手板

防护网铺设严密，脚手板应满铺无漏空，离墙

间距不大于 425 mm，无松动脱落。

8 翻板 翻板完好、密封严密，与脚手板连接应牢固，

无松动，绑扎牢固。

9 保养 架体垃圾杂物应及时清理，葫芦要包扎好，砂

浆污染应及时清除，各种丝扣杆件定期上油除

锈。

班组自检 检查意见： 班组长

工程部 检查意见： 工长

厂家复检 检查意见： 现场指导

人员

技术部 检查意见： 技术员

评定结

果

项目部 安全部门验收意见： 安全员

注：此表由施工单位填报，厂家、施工单位各存一份。

7.3.10  验收人员

序号 参与验收单位 验收人

1 喀什慧泰房地产开发有限公司 张文辉、罗祖永

2 四川明清工程咨询有限公司 周维、王勇

3 中建新疆建工（集团）有限公司 喻志高、李易成、蒋坦

4 乾日安全科技（北京）有限公司 尹正富、王健

根据架体组装、使用的不同阶段，会有不同人员对架体进行验收，相关各方应积

极配合架体验收。任何人员不得阻挠架体验收。
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/148024005110006070

https://d.book118.com/148024005110006070

