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模块六 会展项目的财务管理

6.1会展项目财务管理概述

6.2 会展项目财务预测

6.3 会展项目预算管理

6.4 会展项目的资金筹集

会展项目的财务管理



• 掌握会展项目财务管理的涵义、对象和内容；
• 理解会展项目财务管理的目标；
• 掌握会展项目财务预测的涵义和内容；
• 掌握会展项目利润预测分析的方法；
• 掌握会展项目财务预算的涵义和内容；
• 理解会展项目筹资方式。

学习目标

教学重点和难点

教学目标和要求

• 重点是会展项目利润预测分析的方法和会展项目筹资的方
式。

•难点是会展项目利润预测的综合应用。



开篇案例

北京奥运会的收入来源

案例分析
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6.1会展项目财务管理概述

定义

会展项目财务管理就是遵循客观经济规律, 通过对会展项

目资金的筹集、运用和分配的管理, 利用货币价值形式对

会展项目的经营状况进行综合性的管理。  

6.1.1会展项目财务管理的概念及原则



成本效益原则1

风险与收益均衡原则2

资源合理配置原则 3

利益关系协调原则 4

会展项目财务管理的原则



6.1.2会展项目财务管理的对象

财务管理的对象是企业的资金运动。会展项目的资
金运动主要包括资金的筹集、耗费和回收等三个环
节。



筹资管理1

营运资金管理2

成本费用管理3

利润管理4

6.1.3会展项目财务管理的内容



6.1.4会展项目财务管理的目标

    明确会展项目财务管理的目标是有效组织
财务工作的前提, 同时也是合理评价财务管理
工作质量的客观标准, 财务管理的目标具有可
变性、层次性和多元性的特点。  

    会展项目的核心财务管理目标应是达到
利润最大化, 并以此实现各方共同的利益。  



6.2 会展项目财务预测

定义

会展项目财务预测是指会展项目组织者对会展项目未来资

金需求的估计

销售收入
预测

投资预测 成本预测 利润预测

即

筹资预测

6.2.1 会展项目财务预测的内容



筹资数量1

筹资成本2

筹资风险3

筹资时效4

6.2.2 会展项目筹资预测需要考虑的因素



量本利分析预测法1

目标利润预测法2

比例测算法3

6.2.3 会展项目利润预测分析

项目利润＝销售收入－总成本费用        

＝单价×产销量－（固定成本+单位变动成本×产销量）
＝（单价－单位变动成本）×产销量－固定成本

目标利润＝预计销售收入-目标成本-目标期间费用

销售利润率法: 目标利润＝预计销售收入×计划期销售利
润率
资金成本率法: 目标利润＝预计资产平均占用额×计划期
资金利润率 



图6-1线性盈亏平衡图
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