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景区花卉摆放及绿地管护项目组织机

构及人员配备
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第一节 项目组织机构

一、项目组织机构

我公司高度重视本项目的建设，为确保该项目安全、优

质、快速建成，使项目尽快投入使用，公司在接到招标邀请

书的同时即已开始考虑项目机构的设置和公司职能部门的

分工，以期望在中标后及时有效的开展工作，公司除按项目

法成立高效、精干的项目管理机构外，还设立技术、质量业

务服务部门为该项目进行业务指导和服务。

项目经理部计划设项目经理 X 名、综合责任工长 X 名、

技术负责人 X 名、植物责任工长 X 名、植物维护负责人 X 名、

水电和安装工长 X 名、预算员 X 名、内业资料员 X 名、质量

员 X 名、安全员 X 名、材料后勤人员 X 名、劳动力调配员 X

名、财务人员 X 名，园林设计师 X 名。

另外公司委派主管工程的副总经理直接协调项目部与

公司各部门之间的配合和保障。在工程施工中由项目经理对

全体参战人员实行统一协调指挥，严格按照建设单位、监理

公司、质监部门、安监部门的要求，处处为业主着想，全力

为业主提供质量优，进度快，效果佳的园林景观产品。

根据项目特点及规模，特针对此项目组织施工，做到技

术上高度重视，组织上全面落实、管理上先进合理、措施上

安全可行，发挥我公司施工同类工程积累的经验，确保工程

工期、质量和安全等主要技术指标的完成，为了加强项目的
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组织领导，直接参与项目的监督管理，并成立项目指挥

部，工程指挥部由公司主要领导及公司各职能部门组成，直

接对项目经理部实施领导管理。

项目组织结构图

二、各部分机构的作用及职责

根据本项目的特点及建设单位要求，本项目组织机构由

三部分组成，即决策层、技术质量指导服务层、项目管理层

（包含项目作业层）。其中项目生产主要是项目管理层和其

作业层，指挥层和技术质量指导层均围绕项目工程进行各种

服务和提供各种保障以确保工程顺利进行，实现公司及项目

对工程建设所作的承诺。

决策层：
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由公司总经理负责，根据项目部要求指定专人对项目施

工所需要的人员、机械、材料、资金等进行统一协调，为项

目施工提供可靠的保障。

技术质量指导服务层：

由公司设计部总工程师负责，指导景观技术和质量部门

参与项目施工方案中技术及质量方面材料的编制，对工程施

工过程进行技术、质量指导和提供服务。负责把控景观效果。

项目管理层：

是项目工程的具体实施部门，实行项目经理负责制，对

工程进度、质量、安全、文明施工、合同履约全面向业主负

责，组织土建、安装及防水等专业施工，协调其他各专业分

包单位，确保工程按照约定质量、进度目标交付使用。

施工作业层：

在公司劳动力合格方名单中精选曾施工过多项优良工

程及与公司有过良好配合的木工组、砼施工组、钢筋工组、

砖瓦工及抹灰组、模板工组、水池防水工组、硬质景观饰面

工组、绿化工组、绿化维护工组、水电工组、景石技工组、

喷泉技工组、机动普工组等专业班组。
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第二节 项目管理机构主要人员配备
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一、项目管理班子配备情况表

上岗资格证明
正在承担

的工作
职务

姓

名
职称

证书名

称

级

别
证号 专业

原服务

单位

项目

名称

职

务

项目

经理

技术

负责

人

施工

负责

人

质量

负责

人

绿化

工长

水电

工长
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内业

资料

员

造价

员

安全

员

财务

采购

绿化

养护

负责

人

本项目一旦我单位中标，将实行项目经理责任制，并配备上述项目管理班子。

上述填报内容真实，若有不实，愿按有关规定接受处理。

二、项目经理简历表

姓名 性别 年龄

职务
项目经

理
职称

毕业院校、

专业、学

历

参加工作时间
从事项目

经理年限

在建或已完工程项目情况
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建设单

位

项目名

称

建设

规模

开竣工

时间

在建或已

完
工程质量
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三、劳动力计划表

工种 按工程施工阶段投入劳动力
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级别

土方

施工

土建

基础

工程

硬质

景观

装饰

工程

水电

安装

工程

乔木

栽植

工程

灌木、

草坪

工程

雕塑

小品

工程

普工

砖瓦、

砼工

抹灰、

饰面工

钢筋工

机械工

水电工

细木工

防水工

景石技

工

喷泉调

试技工

绿化工

四、各岗位职责

（一）副总经理岗位职责 
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1.
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负责所管辖区的经营管理工作，努力作好总经理的参谋

助手，起到承上启下的作用，协调总经理与企业各部门的工

作关系。 

2.在总经理领导下负责企业具体管理工作的布置、实施、

检查、督促、落实执行情况。 

3.协助总经理调查研究、了解公司经营管理情况并提出

处理意见或建议，供总经理决策。 

4.指导公司人才队伍的建设工作。 

5.协助总经理推进公司企业文化的建设工作。

6.起草公司管理制度、规章制度。 

7.负责提请聘任或者解聘公司各部门经理以及其他管理

人员。

8.负责组织公司重大活动。 

9.负责处理总经理下达的其他相关工作。

（二）项目经理岗位职责

1.贯彻执行国家、行政主管部门有关法律、法规、政策

和标准，认真执行公司的各项管理制度。 

2.经授权组建项目部，确定项目部的组织机构，选择聘

用管理人员，根据质量/环境/职业健康安全管理体系要求确

定管理人员职责，并定期进行考核、评价和奖惩。

3.负责在本项目内贯彻落实公司质量/环境/职业健康安

全方针和总体目标，主持制定项目质量/环境/职业健康安全

目标。并负责质量安全教育，保证各项制度的正常进行。  



10

4.
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负责对施工项目实施全过程管理，组织制定项目部的各

项管理制度。 

5.负责组织所承担的工程项目检查，安全标准化工地的

建设，负责安全生产及文明施工，组织有关人员参加项目承

担工程的交验工作。 

6.严格履行与建设单位签订的合同和与公司签订的“项

目管理目标责任书”并进行阶段性目标控制，组织实施生产

计划，确保项目目标的实现。 

7.负责组织编制项目质量计划、项目管理实施规划或施

工组织设计，组织审核设计文件，核对工程数量，及时解决

施工图纸中的疑问。 

8.组织向施工负责人进行书面施工技术交底。指导、检

查技术人员的日常工作。

9.组织办理工程设计变更、概预算调整、索赔等有关基

础工作，配合公司做好 验工结算工作。  

10.负责对施工项目的人力、材料、机械设备、资金、技

术、信息等生产要素进行优化配置和动态管理，积极推广和

应用新技术、新工艺、新材料。 

11.严格财务制度，建立成本控制体系，加强成本管理，

搞好经济分析与核算。

12.积极开展市场调查，主动收集工程建设信息，参与项

目追踪、公关、进行区域性市场开发和本项目后续工程的滚

动开发工作。  

13.
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/148141006005006053

https://d.book118.com/148141006005006053

