
 高端医疗器械企业盈利模式策略研究报告

1

内容目录

一、前言 ..........................................................................................................................................................3
二、2023-2028 年高端医疗器械市场前景及趋势预测 ...............................................................................3

2.1 定义与分类 .......................................................................................................................................3
2.2 市场规模与趋势 ...............................................................................................................................4

2.2.1 行业市场规模 ........................................................................................................................4
2.2.2 行业发展趋势 ........................................................................................................................6
2.2.3 高端器械受资本宠爱 ............................................................................................................7

2.3 四大细分领域 .................................................................................................................................10
2.3.1 医疗设备 ..............................................................................................................................10
2.3.2 高值医用耗材 ......................................................................................................................10
2.3.3 医用低值耗材 ......................................................................................................................10
2.3.4 体外诊断 ..............................................................................................................................11

2.4 主要细分产品 .................................................................................................................................11
2.4.1 医学影像设备市场规模 ......................................................................................................11
2.4.2 家用医疗器械市场结构 ......................................................................................................12
2.4.3 体外诊断设备市场规模 ......................................................................................................12
2.4.4 高值医用耗材市场规模和细分市场 ..................................................................................14
2.4.5 低值医用耗材市场规模和细分市场 ..................................................................................14
2.4.6 手术机器人 ..........................................................................................................................15
2.4.7 血液透析机市场规模 ..........................................................................................................16
2.4.8 基因测序仪市场规模 ..........................................................................................................17
2.4.9 冠脉介入器械市场规模 ......................................................................................................18
2.4.10 2022 年进入创新医疗器械特别审查程序产品总览 ........................................................19

2.5 企业区域分布 .................................................................................................................................25
2.6 重点企业分析 .................................................................................................................................26

2.6.1 上市公司 ...............................................................................................................................26
（一）整体情况 ............................................................................................................................26
（二）细分市场 ............................................................................................................................34
2.6.2 全国龙头企业 .......................................................................................................................40

三、高端医疗器械企业盈利模式解析及方案建议....................................................................................42
3.1 主要盈利模式分析 .........................................................................................................................42

3.1.1 产品赚钱模式 ......................................................................................................................42
3.1.2 品牌赚钱模式 ......................................................................................................................42
3.1.3 后端赚钱模式 ......................................................................................................................42
3.1.4 其他模式 ..............................................................................................................................43

3.2 八大盈利模式解析 .........................................................................................................................43
3.2.1 产品盈利：（称为格兰仕盈利方式） ..............................................................................44
3.2.2 品牌盈利：（称为 LV 盈利方式）...................................................................................44
3.2.3 模式盈利：（称为隐形盈利） ..........................................................................................44
3.2.4 系统盈利：（称为整合盈利） ..........................................................................................45



 高端医疗器械企业盈利模式策略研究报告

2

3.2.5 资源盈利：（称为垄断盈利） ..........................................................................................45
3.2.6 收租盈利：（称为专利盈利） ..........................................................................................45
3.2.7 金融盈利：（称为杠杆盈利） ..........................................................................................46
3.2.8 国家盈利：（强制盈利方式） ..........................................................................................46

3.3 9 大常见的盈利模式解析 ...............................................................................................................46
3.3.1 会员模式 ..............................................................................................................................46
3.3.2 广告模式 ..............................................................................................................................48
3.3.3 租赁模式 ..............................................................................................................................49
3.3.4 中介模式 ..............................................................................................................................49
3.3.5 项目模式 ..............................................................................................................................50
3.3.6 产品模式 ..............................................................................................................................51
3.3.7 品牌模式 ..............................................................................................................................52
3.3.8 补贴模式 ..............................................................................................................................54
3.3.9 资本模式 ..............................................................................................................................54

3.4 盈利模式方案：以餐饮为例 .........................................................................................................55
3.4.1 免费的价值 ..........................................................................................................................55
3.4.2 核心产品免费、其他产品收费 ..........................................................................................56
3.4.3 免费产品带动收费产品 ......................................................................................................56
3.4.4 推出主打产品 ......................................................................................................................56
3.4.5 特色产品 ..............................................................................................................................56
3.4.6 幸运顾客可以免单 ..............................................................................................................56
3.4.7 在特定的时间内免费 ..........................................................................................................56
3.4.8 利用网络媒体宣传 ..............................................................................................................57
3.4.9 可以用一些套路——雇人排队 ..........................................................................................57
3.4.10 定价——数字游戏 ............................................................................................................57
3.4.11 商品组合 ............................................................................................................................57
3.4.12 诱人的高颜值 ....................................................................................................................57
3.4.13 办理会员卡的妙招 ............................................................................................................58
3.4.14 会员的特权 ........................................................................................................................58
3.4.15 积分可办会员卡的妙招 ....................................................................................................58
3.4.16 将顾客发展成股东 ............................................................................................................58

四、高端医疗器械企业《盈利模式策略》制定手册................................................................................58
4.1 动员与组织 .....................................................................................................................................59

4.1.1 动员 ......................................................................................................................................59
4.1.2 组织 ......................................................................................................................................59

4.2 学习与研究 .....................................................................................................................................60
4.2.1 学习方案 ..............................................................................................................................60
4.2.2 研究方案 ..............................................................................................................................61

4.3 制定前准备 .....................................................................................................................................61
4.3.1 制定原则 ..............................................................................................................................61
4.3.2 注意事项 ..............................................................................................................................63
4.3.3 有效战略的关键点 ..............................................................................................................63

4.4 战略组成与制定流程 .....................................................................................................................66
4.4.1 战略结构组成 ......................................................................................................................66



 高端医疗器械企业盈利模式策略研究报告

3

4.4.2 战略制定流程 ......................................................................................................................66
4.5 具体方案制定 .................................................................................................................................67

4.5.1 具体方案制定 ......................................................................................................................68
4.5.2 配套方案制定 ......................................................................................................................70

五、高端医疗器械企业《盈利模式策略》实施手册................................................................................70
5.1 培训与实施准备 .............................................................................................................................70
5.2 试运行与正式实施 .........................................................................................................................71

5.2.1 试运行与正式实施 ...............................................................................................................71
5.2.2 实施方案 ..............................................................................................................................71

5.3 构建执行与推进体系 .....................................................................................................................72
5.4 增强实施保障能力 .........................................................................................................................73
5.5 动态管理与完善 .............................................................................................................................74
5.6 战略评估、考核与审计 .................................................................................................................74

六、总结：商业自是有胜算 ........................................................................................................................75

一、前言

通过提供良好的出品服务，赚取差价获得盈利是大多数人对赚钱方式的传统认知。

其实除了这种传统的赚钱模式，还有其他更加赚钱的模式。

下面，我们先从高端医疗器械行业市场进行分析，然后分析和解答了：

主要盈利模式

十种餐饮经营模式

16个运营的盈利模式方案

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

二、2023-2028 年高端医疗器械市场前景及趋势预测

2.1 定义与分类

 

高端医疗器械是指不断推出新技术、新工艺、新材料，能引领产业发展的医疗器械产品，包括

心脏起搏器、人工关节、人工晶体、血管介入类、骨科产品、小型骨科植入物、血液透析类等。
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高端医疗器械具体分类如下：

图表 1 高端医疗器械具体分类

类别 产品

影像设备

PET-MRI、PET-CT、超声内窥镜、磁共振成像系统 MRI、CT、数字减

影血管造影 X 线机、彩色超声诊断设备、电子内窥镜

治疗设备 手术机器人、图像引导放射、治疗装置、血液透析设备、治疗用呼吸

机、智能康复辅助器具

体外诊断

基因测序仪、全实验室自动化检验分析流水线(TLA)、新型分子诊断仪

器及试剂、即时检验系统(POCT)、化学发光免疫分析仪

植入介入产品

全降解冠脉支架、心室辅助装置、心脏瓣膜、心脏起搏器、人工耳

蜗、神经刺激器、肾动脉射频消融导管、组织器官诱导再生和修复材

料、运动医学软组织固定系统、人工关节和脊柱

资料来源：盛世华研

2.2 市场规模与趋势

2.2.1 行业市场规模

近年来，我国科技创新能力大幅提升，正式迈入创新型国家行列。其中，医疗技术尤其是高端

医疗装备的发展是创新能力提升的重要表现。先进的医疗设备提升了医疗效率，提高了医疗质量。
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当前，我国高端医疗设备市场规模不断扩大，相关技术和产业发展迅速。

目前，我国的医疗器械市场主要有政策的支持，临床需求等多方面的推动下，从依赖进口逐渐

转为国家自主生产，并保持快速增长趋势，2022年中国医疗器械市场规模达 11710亿元，预计

2023年中国医疗器械市场规模将达到 12948.9亿元，预计 2025年将超过 1.5万亿。

图表 2 2018 年-2023 年中国医疗器械市场规模统计及预测

资料来源：盛世华研

医疗器械进出口总额显著增加，2021年至 2022年回落企稳，贸易顺差优势明显。自 2006年

首次实现贸易顺差以来，我国医疗器械贸易进出口金额实现连年稳定增长。新冠疫情爆发初期，全

球各地出现医疗物资紧缺现象，2020年我国因此出口金额、贸易顺差激增至 181.51亿美元、

55.43亿美元。随着全球疫情常态化，防疫物资出口速度逐渐趋于平缓，2022年出现小幅回落。整

体而言，新冠疫情成为中国医疗器械行业出走海外的契机，具备长足发展空间。

图表 3 1995-2022 中国医疗器械进出口统计（单位：亿美元）
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数据来源：Wind，盛世华研整理

从全球角度看，产业链向中国大陆转移、下游应用领域拓展等因素刺激国内医疗设备良好外部

环境的发展；从国内角度看，国内医疗机构受技术差距影响依然倾向于使用高端进口设备，数字

化、智能化升级是医疗设备市场的大势所趋。

随着我国经济社会发展和人民收入的不断提高，社会对医疗器械的需求日益旺盛，国内医疗器

械市场规模持续扩大。

2.2.2 行业发展趋势

医疗器械行业正位于黄金发展期。

在人口老龄化的背景之下，随着经济发展、国产高性价比产品的持续推出与相关政策对行业发

展的支持，我国医疗器械市场增长迅速。受益于庞大的消费群体和政府的积极支持，我国医疗器械

市场发展空间广阔，未来增长可期。

目前，我国高端医疗器械行业仍存在进口占比过高的问题，需要加快补齐高端医疗器械短板，

加快关键核心技术攻关，实现高端医疗器械自主可控。预计在政策利好下，我国医疗器械产业将逐

渐迈向高端，高端医疗器械行业前景广阔。

同时，新技术方兴未艾，催生市场需求：当下全球范围内众多细分领域的创新医疗技术仍不断

涌现，未来有望为患者带来更多安全、有效的治疗手段，部分企业也有望凭借新技术脱颖而出；

另外，国产替代为医疗器械未来增长提供红利，国际化前景可期：在基础科学大步向前、人才
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梯队日渐成熟、配套产业链集群日臻完善、医工合作日益密切的当下，医疗器械产业发展势头迅

猛，国产替代进程加速；而集采加速国产替代，国产龙头有望实现强者恒强：国产化率稳步提升

下，集采有望进一步加速高性价比国产产品市占率的提升，产业供给侧将迎来新一轮调整，行业集

中度有望持续提升；

消费升级也催化家用医疗器械市场持续增长

随着国内居民生活水平的提升和医疗保健意识的增强，国内医疗器械行业市场规模持续增长；

其中家用医疗器械受益于消费升级更是迎来飞跃式的发展。

随着慢性病患者人数的增长、健康意识的提升和居民可支配收入的提升，预计 2025年家用医

疗器械市场规模将以 14.1%的复合增速增长至 4638亿元人民币。

2.2.3 高端器械受资本宠爱

融资频率增加、单笔融资额亿级为主。作为政策重点支持的高端医疗器械赛道，自然也在资本

市场有亮眼的表现。近年来，高端医疗器械领域持续保持惯有的高单笔融资金额，亿级融资占比

大，并在政策的大力鼓励和引导下，融资频率增长明显。

从高端医疗器械的类型来看，医学影像、介入类手术器械、高值植入耗材、手术机器人等赛道

吸金能力排名靠前；从高端医疗器械应用场景来看，应用于肿瘤、心血管疾病、代谢性疾病等场景

的高端医疗器械企业吸引了更多资本的投注。

图表 4 重点布局高端医疗器械的部分企业融资现状（上）
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资料来源：盛世华研整理
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2.3 四大细分领域

根据《医疗器械蓝皮书》定义，中国医疗器械行业可分为医疗设备、高值耗材、低值耗材与体

外诊断四大细分领域。

2.3.1 医疗设备

医疗设备是指单独或者组合使用于人体的仪器、设备、器具、材料等，是中国医疗器械赛道下

占比最大的细分领域。尚普咨询数据显示，2022年医疗设备占比中国医疗器械整体市场规模约

60%，整体市场规模超 5,000亿元。医疗设备占据最大市场份额，未来国产品牌发展潜力巨大。

从医疗设备的产品类型来看，医疗影像、心脏起搏器、人工关节等高端产品仍然由跨国企业主

导，而超声波、电子胃镜、血液透析等中低端产品则由国内企业占据较大优势。未来，随着国内企

业的技术创新和品牌建设，国产替代将在更多高端产品领域实现突破。

2.3.2 高值医用耗材

高值医用耗材主要指对安全至关重要、生产使用必须严格控制、限于某些专科使用且价格相对

较高的消耗性医疗器械。尚普咨询数据显示，2022年中国高值耗材市场规模约 1,779亿元，近 6

年复合增长率约为 20%。血管介入类与骨科植入类耗材占据了主要市场地位。人工晶体、骨科产

品、冠脉介入等技术较为成熟、且临床需求较高、国产品牌竞争较强的领域，短期内将面临较高的

集采压力。国家医保局表示，未来将进一步扩大集采范围，并指导各省均开展省级或参加省际联盟

耗材集采。同时，种植牙等产品逐步加入集采，也释放出了集采向涉及民生的更多非医保领域拓展

的政策信号。

2.3.3 医用低值耗材

医用低值耗材一般指临床多学科普遍应用的价值较低的一次性医用材料。尚普咨询数据显示，

2022年中国低值医用耗材市场规模达 1,184亿元，年均复合增速约 17%，市场量级达千亿级别。低

值耗材市场竞争较为充分，产品优化升级或为发展机遇。

近年来，低值耗材公司通过不断提升创新研发投入和丰富自身产品组合来进一步加强自身核心

竞争优势。例如，医用敷料、医用口罩、医用手套等产品在疫情期间需求激增，同时也推动了产品

的质量和功能的提升。未来，随着消费者对于医疗器械的安全性、舒适性、便捷性等要求的提高，

低值耗材企业将有机会通过产品优化升级来实现差异化竞争。
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