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一、工程概况

1.1工程简介



 本工程为 2013年度农业综合开发中低产田改造项目(五标段)。位于，

建设规模为铺设砖路 7公里,工期 60日历天。

1.2建设任务   合格工程。

1.3现场条件

（1）现场施工条件已具备。

（2）现场已完成三通一平。

二、编制依据

2.1 施工招标文件农业综合开发中低产田改造项目铺设砖路建设工程招标

文件。

2.2施工图纸 农业综合开发中低产田改造项目铺设砖路建设工程施工图。

2.3 答疑纪要农业综合开发中低产田改造项目铺设砖路建设工程招标答疑

纪要。

2.4施工与验收规范标准

2.4.1路基施工技术规范 JTJ033—95

2.4.2工程施工平安技术规程 JTJ076--95

2.4.3其它现行的有关工程技术、施工验收标准与规范。

三、管理目标

1、指导思想



建立工程质量保证体系，选配高素养的项目经理、总工程师与工程技

术人员、管理人员，依据国际惯例实施项目管理，主动推广新技术、新工

艺、新设备、新材料，细心组织、科学管理，优质高速地完成本工程的合

同施工任务，创出精品工程。

2、实施目标

发挥我公司集团优势，科学地组织，细心施工，严格履行合同，确保

实现如下目标：

2.1 质量目标

    严格每道工序管理，分部工程合格率 100%，确保单位工程质量达到合

格工程。

2.2 工期目标

在保证质量的前提下，确保 60 天（日历天）的施工工期，严格依据

合同工期组织施工。

2.3 平安施工目标

    实行有效措施，杜绝死亡事故与等工伤事故的发生，轻伤频率限制在

2‰以下.

2.4 文明施工目标

确保文明施工,达到市级文明工地。 

2.5 环保目标

实行主动有效的措施,削减施工噪音和环境污染,确保施工期间不扰

民,不影响城市道路与环境卫生。

2.6 服务目标



信守合同,仔细协调各有关方面的关系、接受业主、监理和质监部门

对工程质量 、工程进度、支配协调、现场管理的监督。



四、施工准备

4.1施工人员准备

4.1.1 项目部成立后，由项目经理向项目部成员签定聘书，下达项目

职责分工，项目部成员与项目经理签定有关协议，公司工会、纪委公证。

4.1.2 项目部依据工程前期支配依次，组织有关人员进场和后方进行

物资准备。

4.1.3 项目部施工管理组依据施工组织设计、劳动力需求支配，组织

落实施工所用劳动力，办理相关手续，开工前 5天内办成。

4.2施工现场准备

4.2.1 依据农业综合开发土地中低产田改造项目建设工程施工招标文

件、设计图纸和招标答疑，组织有关技术人员熟识工程特点与技术要求。

4.2.2 组织人员进一步熟识和勘察现场，熟识工程范围内的现状和分

布，做好现场记录和标识。

4.2.3 依据现场调查的实际状况，参照有关施工技术平安规程，兼顾

文明施工和环保要求，合理布置临时设施，完善现场总体布置平面图。

4.2.4 接到中标通知书马上组织项目部人员进场，参与甲方有关部门

组织的技术交底，测量复核和技术数据，进行实地放线。

4.2.5临时设施搭建

临时设施如办公室、堆料场、设备库、工具房、生活区设在红外线空

地上。

4.3施工物资材料准备
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