
年监理工程师《案例分析》试题及答案(卷 3) 

  1[.问答题]某泵站工程，发包人和承包人按照《水利水电工程标

万元。(计算保留整数) 

  在合同实施的过程中由于某种原因的影响，发包人和承包人协商

解除了合同，合同解除时情况如下： 

  (1)工程预付款的总额为合同价格的 10%，开工前由发包人一次性

付清;工程预付款按合同条款 32.1款中的公式 

 

  扣还，其中 F1=20%，F2=80%，A 为预付款，C 为累计应支付工

程款，S为签约合同价。 

  (2)发包人从第一次支付工程进度款起按 10% 的比例扣质量保证

金，直至质量保证金总额达到合同价的 5%为止。 

  合同执行过程中，由于发包人违约合同解除。合同解除时的情况

为： 

  (1)承包人已完成合同清单金额 1100 万元。 

  (2)承包人已完成一个合同外新增项目 100 万元。 

  (3)承包人已完成计日工 10 万元。 

  (4)承包人为工程合理订购的某种材料尚有库存价值 50 万元。 

  (5)承包人为该工程订购的专用永久工程设备，已经签订了订货合

同，合同价为 50 万元，并已支付合同定金 10 万元。 

  (6)承包人的进退场费用为 62 万元。 
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  【问题】 

  1.合同解除时，承包人已得到多少金额? 

  2.若承包人违约造成合同解除，发包人还应支付承包人多少金

额?(不考虑违约后索赔) 

  3.若发包人违约造成合同解除，发包人还应支付承包人多少金

额?(不考虑违约后索赔) 

  [答案]问题 1：工程预付款：3000×10%=300 万元;合同清单金额：

1100 万元;新增项目：100 万元;计日工：10 万元;累计应支付工程款：

1100+100+10=1210 万元扣回工程预付款：R=300/(3000×(80%-20%))

×(1210-3000×20%)=102 万元;按比例扣留质量保证金：(1100+100+10)

×10%=121 万元;小于质量保证金额扣留最大额(3000×5%=150 万元);

故 应 扣 留 质 量 保 证 金 121 万 元 ;承 包 人 已 得 到 金 额 ：

300+1100+100+10-102-121=1287 万元。 

  问题 2：若承包人违约，承包人实际完成工程价值：1210 万元;

发包人还应支付金额=承包人实际完成工程价值-承包人已得到金额

=1210-1287=-77 万元。故承包人需再退还 77 万元。 

  问题 3：若发包人违约，发包人还应支付金额=承包人实际完成

工程价值+尚有库存材料价值+设备订购支付定金+承包人进退场费-

承包人已得到金额=1210+50+10+62-1287=45 万元。 

  [.问答题]某水库工程，主要施工内容包括大坝、水闸等。发包人

和承包人按照《水利水电工程标准施工招标文件(2009年版)》签订了

施工承包合同。合同总金额 15000 万元。承包人经项目法人同意，将

为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平。——张载



砂石料生产分包给了一家具有相应资质的单位，分包合同金额 3000

万元。 

  在施工过程中发生了以下事件： 

  事件 1：在施工过程中，由于工期较紧，承包人拟将大坝工程的

一部分分包给一家具有资质的单位，并已报项目法人审批。 

  事件 2：在施工过程中，砂石料分包单位生产过程中发生了安全

事故，承包人认为，分包单位造成的安全事故应由分包单位自己承担，

和承包人无关。 

  事件 3：开工初期承包人编制了应急救援预案，但不包括分包单

位的部分工程。 

  事件 4：承包人为施工现场人员购买了医疗、养老、失业、工伤、

生育、意外伤害等社会保险，但不包括分包单位人员保险。 

  事件 5：承包人按照要求计提了企业安全生产费用;承包人要求分

包单位在施工过程中按照生产进度计提企业安全生产费用，计提完成

后交由承包人监管。企业计提的安全生产费用主要用于：①完善、改

造和维护安全防护设施设备支出;②开展重大危险源和事故隐患评估、

监控和整改支出;③安全生产检查、咨询、评价(不包括新建、改建、

扩建项目安全评价)和标准化建设支出;④安全生产适用的新技术、新

装备、新工艺、新标准的推广应用支出;⑤其他与安全生产直接相关

的支出。 

  【问题】 

  1.请指出事件 1~事件 5 的不妥之处，并说明理由。 

臣心一片磁针石，不指南方不肯休。——文天祥



  2.根据事件 5，请计算总包单位应计提的企业安全生产费用数额，

并补充可用计提的企业安全生产费支付事项。 

  [答案]问题 1：(1)事件 1 中，承包人拟将大坝进行分包不妥。理

由：承包人应当自行完成建设工程主体结构的施工。(2)事件 2 中，承

包人认为分包单位造成的安全事故与承包人无关不妥。理由：建设工

程实行施工总承包的，由总承包单位对施工现场的安全生产负总责。

总承包单位和分包单位对分包工程的安全生产承担连带责任。(3)事件

3 中，承包人应急救援预案不包括分包工程部分不妥。理由：实行施

工总承包的，由总承包单位统一组织编制水利工程建设生产安全事故

应急救援预案，工程总承包单位和分包单位按照应急救援预案，各自

建立应急救援组织或者配备应急救援人员，配备救援器材、设备，并

定期组织演练。(4)事件 4 中，承包人未为分包单位人员购买意外伤害

险不妥。理由：实行施工总承包的，由总承包单位支付意外伤害保险

费。(5)事件 5 中，承包人要求分包单位计提企业安全生产费用不妥。

理由：总包单位应当将安全费用按比例直接支付分包单位并监督使用，

分包单位不再重复提取。 

  问题 2：2%计提，计提企业安全生产费用为：300 万元。可用计

提的企业安全生产费支付事项还包括：①配备、维护、保养应急救援

器材、设备支出和应急演练支出;②配备和更新现场作业人员安全防

护用品支出;③安全生产宣传、教育、培训支出;④安全设施及特种设

备检测检验支出。 

  [.问答题]某大型渠道工程，主要工程量为土方开挖、土方回填、

士不可以不弘毅，任重而道远。仁以为己任，不亦重乎?死而后已，不亦远乎? ——《论语》



混凝土工程。发包人与承包人按照《水利水电工程标准施工招标文件

(2009年版)》签订了施工委托合同;发包人与监理人签订了监理委托合

同。 

  事件 1：渠道深基坑开挖前，施工单位编制了深基坑开挖专项施

工方案。 

  事件 2：施工单位对渠道防渗材料土工膜进行了见证取样。 

  事件 3：渠坡抗滑桩施工过程中，施工单位对抗滑桩地质情况进

行了地质编录。 

  事件 4：该项目中的粗骨料由发包人提供，粗骨料进场后，承包

人拒绝 对 粗骨料进行检测而直接使用，承包人认为发包人提供的粗

骨料质量应由发包人负责。 

  【问题】 

   1.请简述事件 1 中专项施工方案控制程序。 

   2.请简述事件 2 中见证取样程序。 

   3.事件 3 中，地质编录工作程序是否正确?请说明理由。 

   4.事件 4 中，承包人的说法是否正确?请说明理由。 

   5.事件 4 中，若承包人拒绝检测，请简述监理人应采取何种措

施。 

  [答案]1.深基坑专项施工方案控制程序为：①施工单位组织专家

论证;②施工单位技术负责人签字以及总监理工程师核签;③专职安全

生产管理人员进行现场监督。2.见证取样程序如下：(1)由施工单位制

备见证取样资料，记录应真实齐全，参与见证取样人员应在相关文件

非淡泊无以明志，非宁静无以致远。——诸葛亮



上签字。(2)监理人对见证取样进行跟踪并填写见证取样跟踪记录。3.

地质编录工作程序不正确。理由：地质编录工作应当由承包人报请设

代机构(设计单位)进行。4.不正确。理由：对于发包人提供的原材料，

承包人也应进行合格性检测。5.(1)监理人应下发监理通知，指示承包

人进行检测。(2)若承包人未按监理机构的指示进行检测，监理机构可

委托其他有资质的检测机构进行检测，承包人应为此提供一切方便并

承担相应费用。 

  1[.问答题]某大型水闸工程，工程投资 2 亿元，工期 24 个月。发

包人按照规定发布了监理招标文件，招标最高限价为 480 万元，评标

办法为最低价中标。 

  在招投标及履行合同中发生了下列事件： 

  事件 1：A 监理公司和 B 监理公司拟组成联合体投标，A 监理公

司为牵头单位。 

  事件 2：A 监理公司和 B 监理公司经过成本核算，成本价为 314

万元。为了抢占市场，双方一致同意投标报价为 240 万元。最终 A、

B 监理联合体以最低价中标。 

  事件 3：A 监理公司作为牵头单位与发包人签订了监理委托合同。 

  事件 4：A、B 监理联合体协议中明确：B 监理公司只负责安全，

工程发生安全事故与 A 监理公司无关。 

  事件 5：监理过程中，A 监理公司人员在巡视过程中发现大型塔

吊机未安装起升高度限位器，A 监理公司人员认为不属于自己的责任，

因此未做任何指示。 

不飞则已，一飞冲天；不鸣则已，一鸣惊人。——《韩非子》



  事件 6：因发包人供应的某批粗骨料含泥量过高，粒径也不满足

要求，因此总监理工程师指示该批粗骨料不能用于工程。由于工期较

紧，发包人要求总监理工程师同意使用该批骨料。 

  【问题】 

  1.指出事件 1~事件 6 中的不妥之处，并说明理由。 

  2.事件 5 中，A 监理公司正确的做法应是什么? 

  [答案]问题 1：(1)事件 1 无不妥之处。(2)事件 2 不妥之处：A、B

监理公司联合体低于成本价抢占市场、A、B 监理联合体以最低价中

标。理由：投标报价低于成本，评标委员会应该否决其投标。(3)事件

3 不妥之处：仅 A 监理公司与发包人签订了监理委托合同。理由：联

合体中标的，联合体各方应当共同与项目法人签订监理合同。(4)事件

4 不妥之处：联合体协议内容不妥。理由：联合体双方应就中标项目

向项目法人承担连带责任。(5)事件 5 不妥之处：A 监理公司人员发现

安全隐患，认为不属于自己的责任，未做任何指示。理由：联合体双

方应就中标项目向项目法人承担连带责任。监理单位在实施监理过程

中，发现存在安全事故隐患的，应当要求被监理单位整改。(6)事件 6

不妥之处：发包人要求总监理工程师同意使用不合格原材料。理由：

项目法人不得明示或者暗示监理单位违反法律法规和工程建设强制

性标准，不得更改总监理工程师指令。问题 2：A 监理公司正确的做

法为：要求被监理单位整改;若情况严重，则要求被监理单位暂时停

止施工，并及时报告项目法人。若被监理单位拒不整改或者不停止施

工，及时向有关水行政主管部门或者流域管理机构报告。  [.问答

非淡泊无以明志，非宁静无以致远。——诸葛亮



题]某沿海城市实施海塘达标工程，通过招标公告，公开招标选择施

工单位，确定中标人并发出了中标通知书后，招标人与中标人就施工

合同的签约进行协商。 

  签订合同时，招标人提出履约保证金需要由招标文件规定的中标

价的 10% 提高到 15% 。中标人只愿意按照招标文件规定的中标价的

10%额度提供履约担保。为此，招标人以中标人未按照招标人的要求

提交履约担保为由，取消其中标资格。 

  【问题】 

   1.从合同订立过程和产生的效力来看，要约邀请、要约和承诺

在该案例中具体是指哪些? 

   2.招标人是否可以在招标文件规定数额的基础上，提高履约担

保的金额?请说明理由。 

   3.中标人不同意提高履约担保金，招标人是否可以取消其中标

资格?请说明理由。 

   4.为确保合同有效履行，防范合同履约风险，招标人是否可以

在招标文件中事先约定增加履约担保金额的界限和增加幅度?请说明

理由。 

  [答案]问题 1：招标公告是要约邀请;投标文件是要约;中标通知书

是承诺。 

  问题 2：签订合同协议时，招标人不能在招标文件规定数额的基

础上，提高履约担保的金额。理由：招标投标相关规定中明确，招标

人不得擅自提高履约保证金。而且招标文件规定的履约担保的金额，

学而不知道，与不学同；知而不能行，与不知同。——黄睎



属于合同的实质性内容。 

  问题 3：中标人不同意提高履约担保金额，招标人不可据此取消

其中标资格。理由：中标人的投标文件响应了包括履约担保金额等招

标文件的实质性内容，中标人的投标文件也是中标人向招标人发出的

要约，而招标人向中标人发出了中标通知书，就是对这一要约的承诺，

中标通知书发出后就生效了，也就是合同成立了。 

  问题 4：招标人可以在招标文件中事先约定增加履约担保金额的

界限和增加幅度。理由：根据招标投标的相关规定，招标文件要求中

标人提交履约保证金的，中标人应当按照招标文件的要求提交，但履

约担保金额不得超过中标合同金额的 10%。 

  [.问答题]某施工单位承接了由某建设单位发包的商住两用写字

楼工程的施工工作。对此，施工单位依据施工条件、有关劳动定额，

按照如下步骤编制了相应的施工进度计划： 

  (1)编制施工进度计划的初始方案。 

  (2)划分施工过程。 

  (3)确定劳动量和机械台班数量。 

  (4)确定各施工过程的持续施工时间。 

  (5)计算工程量。 

  (6)检查和调整施工进度计划初始方案。 

  施工单位编制的进度计划图包括横道图和双代号网络计划图。 

  由于该工程的工程量不大，故此要求施工工作一次性连续完成，

不分期。 

去留无意，闲看庭前花开花落；宠辱不惊，漫随天外云卷云舒。——《幽窗小记》



  【问题】 

  1、单位工程施工进度计划的作用有哪些? 

  2、该施工单位编制施工进度计划的依据是否全面?施工进度计划

的编制依据应当包括哪些? 

  3、文中所述的施工进度计划编制步骤是否正确?单位工程施工进

度计划编制的正确步骤应当是什么? 

  4、该施工单位在绘制双代号网络计划图的时候，应当遵循哪些

绘图规则? 

 [答案]1、单位工程施工进度计划的作用有： 

  (1)控制单位工程的施工进度，保证在规定工期内完成任务; 

  (2)确定单位工程各个施工过程的施工顺序、施工持续时间及相互

衔接和合理配合关系; 

  (3)为编制季度、月作业计划提供依据; 

  (4)为确定劳动力、资源需要量计划提供依据。 

  2、该施工单位编制施工进度计划的依据不全面。施工进度计划

的编制依据应当包括： 

  (1)经过审批的全套施工图纸和相关技术资料; 

  (2)合同规定的工期和开、竣工日期; 

  (3)已确定的施工方案和施工方法; 

  (4)施工条件; 

  (5)有关施工定额; 

  (6)施工总进度计划对本单位工程进度的要求。 

英雄者，胸怀大志，腹有良策，有包藏宇宙之机，吞吐天地之志者也。——《三国演义》
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