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未来属于那些在今天做出艰难决策的人们

o 凡事“预那么立，不预那么废〞。你最终是
否成功，是在你举步的那一刻就已经注定了
的。不要把这看成是例行公事－－如果你没
将工作局限于只是执行销售任务的话。

o 不做方案的人只是消极地应付工作，处于受
摆布的地位；做方案的那么是有意识地支配
工作，处于主动的地位、并提高工作效率。 
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工作缺乏方案将导致的恶果

1、目标不明确

2、没有进行工作归类的习惯

3、缺乏做事轻重缓急的顺序

4、没有时间分配的原那么 
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从来不做或是不重视做方案的原因 

1、因过分强调“知难行易〞而认为没有必要
在行动之前多做思考；

2、不做方案也能获得实效；

3、不了解做方案的好处；

4、方案与事实之间极难趋于一致，故对方案
丧失信心；

5、不知如何做方案。 
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行销方案的功用及目的 

1)   给公司人员工作有所遵循；
2)   制定特定目标全力以赴；
3)   提供衡量成果的标准；
4)   预留在突变情况下的修正方案；
5)   建立未来后续方案的根底；
6)   提供一个工作底稿，追求预定利润目标；
7〕结果与目标做比较：知道差异所在，追补
达成。 
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一、行业标杆企业研究和分析

标杆企业 主要策略 未来主要方向 可借鉴之处

安徽华茂 质量最稳定 保持最高端客户 品牌运作

山东鲁泰 拉长产业链 整个产业做行业尖端 集约发展

潍坊帛方 特殊品种 特殊品种行业头雁 技术研发
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企业优势评分表 

A　B 技术 销售 市场 服务 品牌 物流 采购 人力 资金 质量 成本 产能 关系 得分

技术

销售

市场

服务

品牌

物流

采购

人力

资金

质量

成本

产能

关系

说明 集中讨论打分，如果A比B重要则打2分，同样重要批1分，不重要打0分，横向加总，分高则重。

A代表企业状态，B代表行业状态。
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二、2021年度营销经营问题分析和解决方法

序号
营销经营

管理问题
解决办法 责任人 跟踪人

1 市场敏感度差
加强市场调研工作，把握
市场脉搏。

2 发货不及时 理顺关系，专人协调

3 呆坏账多 加大与业务人员挂钩力度

4

5
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三、2021年度行情研判和分析

序号 行情分析 应对措施

1 质量要求日趋严格
强化内功，加强配棉管理，做好专
件管理，增加络筒异纤切除装置。

2 毛利率降低 降低消耗，压缩生产成本

3 货款回收更加困难 市场部对客户进行调查评价

4 市场需求变化

5
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三、2021年度行情研判和分析

序号 行情分析 应对措施

1

2

3

4

5

环锭纺纱
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三、2021年度行情研判和分析

序号 行情分析 应对措施

1

2

3

4

5

汽流纺纱
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四、2021年度部门销量目标方案

部门 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 合计

销售
一部

销售
二部
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四、2021年度产品销量目标方案【分别填写】

产品 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 合计

产品A

产品B

产品C

产品D
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四、2021年度业务代表销售目标方案【分别填写】

业务
代表

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 合计
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五、营销模式及策略【分区域、种类】

  模式 策略重点

产品
规划

环锭纺、气流纺纱 喷气用 、针织用

市场
规划

山东、江浙、广东、出口 出口、江浙

客户
规划

A类、B类、C类 A类
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五、切入市场选择与模式思考

o 选择市场的标准

o 首先切入的市场、理由

o 切入模式的根本思考

o 存在的问题、难点、要害

o 解决的思路、需要的资源、对公司的要求

o 模式的重点、执行的关键、时间的方案、效果预测

o 对应的有效组织模式
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六、重点市场分阶段实施推进方案【分区域、种类
】

月份 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

新增客
户数量

样板客
户数量
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七、对应的营销组织考核鼓励机制

组织 层级 考核激励方案

环锭
纺纱

部门经理

业务代表

服务代表

气流
纺纱

部门经理

业务代表

服务代表
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七、对应的营销组织考核鼓励机制【分别
】

n试用期业务员：

n月度奖励方法：

n年度奖励方法：

n奖项设置：

n奖金设置：

n奖励名额：

n评选条件：
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