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引言



应对经济环境变化

随着市场经济的发展和全球化竞

争的加剧，集团公司面临更加复

杂多变的经营环境，需要改进预

算管理以应对挑战。

提升企业竞争力

通过改进预算管理，集团公司可

以更加有效地配置资源，降低成

本，提高盈利能力，从而增强企

业竞争力。

推动企业内部管理

升级
预算管理是企业内部管理的重要

组成部分，改进预算管理有助于

推动企业内部管理升级，提高整

体管理水平。

研究背景和意义



研究目的
本文旨在探讨集团公司全面预算管理的现状、存在的问题及改进措施，为集团

公司提升预算管理水平提供理论支持和实践指导。

研究范围
本文的研究范围包括集团公司全面预算管理的理论基础、现状分析、问题诊断、

改进措施等方面。同时，结合具体案例进行深入剖析，提出具有针对性的解决

方案。

研究目的和范围
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集团公司全面预算管理现状



预算管理组织架构

集团公司设立了预算管理委员会，负责全面预算管理的决策和协调工作，各子公司也相应设立了预算管理机构，形成

了较为完善的预算管理组织架构。

预算管理制度

集团公司制定了全面预算管理制度，明确了预算编制、审批、执行、调整、考核等各个环节的职责和流程，为预算管

理提供了制度保障。

预算管理信息化

集团公司引入了先进的预算管理信息系统，实现了预算编制、审批、执行、分析等全流程的电子化管理，

提高了预算管理效率。

预算管理体系建设情况



预算编制方法

集团公司采用零基预算和增量预算相结合的编制方法，对于经常性项目采用增量预算，对

于新增项目采用零基预算，以确保预算的合理性和准确性。

预算编制流程

预算编制流程包括目标设定、编制计划、编制预算、审批预算等步骤。集团公司根据市场

环境和经营计划设定预算目标，制定详细的编制计划，各子公司按照计划编制预算并上报

集团公司审批。

预算编制周期

集团公司通常每年编制一次全面预算，一般在年初进行编制，以确保预算与公司的年度经

营计划相衔接。

预算编制方法和流程



预算执行01

各子公司在预算执行过程中，严格按照批准的预算进行各项支出和投资，

确保预算的有效执行。同时，集团公司定期对预算执行情况进行检查和

评估。

预算调整02

在预算执行过程中，如遇市场环境变化、经营计划调整等特殊情况，子

公司可向集团公司申请预算调整。集团公司根据实际情况进行审批和调

整。

预算监控03

集团公司建立了完善的预算监控机制，通过定期报告、专项检查等方式

对预算执行情况进行监控和分析。对于预算执行中出现的偏差和问题，

及时采取措施进行纠正和改进。

预算执行与监控情况
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集团公司全面预算管理存在
的问题



预算管理流程不规范
预算编制、审批、执行、调整等流程缺乏明确的规范和标准，导致
预算管理效率低下。

预算管理制度不健全
缺乏完善的预算管理制度，对预算管理的各个环节缺乏有效的约束
和引导。

缺乏系统性的预算管理框架
当前预算管理主要集中在财务部门，缺乏全员、全过程的参与，
未能形成系统性的管理框架。

预算管理体系不完善



预算编制基础薄弱

预算编制缺乏充分的市场调研和

数据分析，导致预算与实际业务

脱节。

预算编制方法单一

主要采用增量预算或固定预算等

简单方法，缺乏弹性预算、零基

预算等先进方法的运用。

预算编制周期不合
理

预算编制周期过长或过短，无法

适应市场变化和企业发展的需要。

预算编制方法落后

030201



由于缺乏有效的激励和约
束机制，预算执行过程中
存在较大的随意性和主观
性。

预算执行不到位 预算调整不规范 预算监控不力

预算调整缺乏严格的审批
程序和标准，导致预算调
整的随意性和不规范性。

缺乏有效的预算监控手段
和工具，无法及时发现和
解决预算执行过程中的问
题。

030201

预算执行与监控不力
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