
飞机液压检查净化设备企业发展方向规划

1

飞机液压检查净化设备企业发

展方向规划



飞机液压检查净化设备企业发展方向规划

2

目录

概论 ..........................................................................................................................................................3

一、飞机液压检查净化设备知识产权管理 .......................................................................................3

(一)、知识产权管理 ......................................................................................................................3

二、飞机液压检查净化设备企业经营决策的方法...........................................................................7

(一)、企业经营决策的方法 .........................................................................................................7

三、飞机液压检查净化设备生产计划的含义与指标.....................................................................12

(一)、生产计划的含义与指标....................................................................................................12

四、飞机液压检查净化设备企业外部环境分析 .............................................................................16

(一)、企业外部环境分析 ............................................................................................................16

五、飞机液压检查净化设备技术创新的含义 .................................................................................19

(一)、技术创新的含义 ................................................................................................................19

六、飞机液压检查净化设备生产计划的编制 .................................................................................21

(一)、飞机液压检查净化设备生产计划的编制 ......................................................................21

七、技术贸易 .......................................................................................................................................23

(一)、技术贸易概述....................................................................................................................23

(二)、技术贸易的国际合作 .......................................................................................................25

(三)、技术贸易风险管理 ...........................................................................................................26

八、企业研究与发展管理 ..................................................................................................................28

(一)、研究与发展的主要类型 ...................................................................................................28

九、企业技术创新的内部组织模式 .................................................................................................30

(一)、内部孵化 ............................................................................................................................30



飞机液压检查净化设备企业发展方向规划

3

(二)、技术创新小组 ....................................................................................................................31

(三)、新事业发展部....................................................................................................................32

十、网络分销渠道...............................................................................................................................33

(一)、网络分销渠道与传统分销渠道的比较 ..........................................................................33

(二)、网络分销渠道的特征 .......................................................................................................34

(三)、网络分销系统....................................................................................................................35

(四)、网络分销渠道类型 ...........................................................................................................37

十一、SWOT 分析说明......................................................................................................................39

(一)、优势分析(S) .......................................................................................................................39

(二)、劣势分析(W) .....................................................................................................................40

(三)、机会分析() ..........................................................................................................................41

(四)、威胁分析(T) .......................................................................................................................43

十二、发展规划分析 ..........................................................................................................................45

(一)、公司发展规划....................................................................................................................45

(二)、保障措施 ............................................................................................................................46

十三、渠道扁平化...............................................................................................................................50

(一)、渠道扁平化的概念 ...........................................................................................................50

(二)、渠道扁平化的原因 ............................................................................................................51

(三)、渠道扁平化的形式 ...........................................................................................................52

十四、法人治理结构 ..........................................................................................................................53

(一)、股东权利及义务 ...............................................................................................................53

(二)、董事 ....................................................................................................................................55



飞机液压检查净化设备企业发展方向规划

4

(三)、高级管理人员....................................................................................................................57

(四)、监事 ....................................................................................................................................58

十五、人才队伍建设 ..........................................................................................................................60

(一)、人才战略规划....................................................................................................................60

(二)、人才培养与发展 ................................................................................................................61

(三)、人才激励与留存 ...............................................................................................................62

(四)、跨文化团队管理 ...............................................................................................................64

十六、渠道冲突管理 ..........................................................................................................................66

(一)、渠道冲突的界定和分类 ...................................................................................................66

(二)、渠道冲突产生的原因 .......................................................................................................67

(三)、渠道冲突的处理 ...............................................................................................................68

十七、生产控制的方式 ......................................................................................................................70

(一)、生产控制的方式................................................................................................................70

十八、生产调度 ...................................................................................................................................71

(一)、生产调度的概念 ................................................................................................................71

(二)、生产调度工作的主要内容与基本要求 ..........................................................................72

(三)、生产调度系统的组织 .......................................................................................................74

(四)、调度工作制度....................................................................................................................74

十九、技术创新决策的评估方法......................................................................................................76

(一)、定量评估方法....................................................................................................................76

(二)、定性评估方法....................................................................................................................78

二十、创新投资策略 ..........................................................................................................................79



飞机液压检查净化设备企业发展方向规划

5

(一)、创新投资的定义................................................................................................................79

(二)、创新投资与企业战略的关系...........................................................................................80

(三)、创新投资决策过程 ...........................................................................................................82

(四)、创新投资的风险管理 .......................................................................................................83



飞机液压检查净化设备企业发展方向规划

6

概论

在快速变化的商业世界中，飞机液压检查净化设备企业要想保持

竞争力和持续增长，就必须进行战略层面的思考和规划。本方案提供

了一个框架，帮助飞机液压检查净化设备企业识别核心竞争力，评估

市场机会，以及制定必要的战略行动以保持其市场地位。本方案介绍

了制定企业发展战略的方法论，并提出了一系列战略计划的关键元素。

本文档明确指出，其内容仅供学习交流，不可做为商业用途。

一、飞机液压检查净化设备知识产权管理

(一)、知识产权管理

(一) 飞机液压检查净化设备知识产权的主要形式

知识产权是指人们对其智力劳动成果所享有的民事权利，分为工

业产权和著作权（版权）两大类。《知识产权协定》详细列举了其适

用的知识产权类型，包括版权、商标、地理标识、工业设计、专利、

集成电路布图设计和未披露信息，并规定了协议许可中的反竞争行为。

世界知识产权组织将知识产权界定为：

1. 关于文学、艺术和科学作品的权利；

2. 关于表演艺术家的表演、唱片和广播节目的权利；

3. 关于人类各活动领域的发明的权利；

4. 关于科学发现的权利；
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5. 关于工业品外观设计的权利；

6. 关于商标、服务标记、商业名称和标志的权利；

7. 关于制止不正当竞争的权利；

8. 在工业、科学、文学艺术领域内由于智力创造活动而产生的

一切其他权利。

我国主要承认并以法律形式保护的知识产权包括著作权、专利权、

商标权和商业秘密。

1. 专利权

专利权是国家专利机关根据专利法授予申请人在法定期限内对

其发明创造所享有的专有权。各国专利的保护期限因保护对象不同而

异，一般发明专利的保护期较长，而实用新型和外观设计的保护期较

短，与经济和科技发展状况相关。

2. 商标权

注册商标是一种识别公司产品的独特名称、标志或符号。商标权

涵盖商标所有权及相关的商标专用权、商标禁止权、商标使用许可权

等。商标的有效期为 10年，可以续展。

3. 商业秘密

商业秘密包括不为公众所知、具有商业价值且得到保密措施的技

术信息和经营信息。《反不正当竞争法》规定了侵犯商业秘密的行为，

对侵权者进行了明确的规范。

(二) 技术创新与知识产权制度的关系

1. 技术创新对知识产权的作用
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技术创新推动了知识产权制度的产生和发展。在市场经济条件下，

技术因素在经济活动中的地位愈发凸显，成为比自然资源更为稀缺和

重要的资源。为保护技术创新主体的创造性智力成果，人们寻求建立

知识产权制度。

2. 知识产权对技术创新的作用

知识产权制度将智力成果视为财产，赋予其所有者在一定期限内

对知识产品的排他专有权。这种制度为技术创新提供内在的动力机制

和外部的公平竞争法律环境，对促进技术创新具有重要作用。

(三) 企业知识产权保护策略

1. 考虑取得技术权利的排他性程度

企业选择知识产权保护方式时，需考虑排他性程度。专利权具有

很强的排他性，商标法在保护商品名称方面也具有强烈的排他性。考

虑取得技术排他权为目标时，企业可选择专利法、技术秘密保护、著

作权法、商标法的顺序。

2. 考虑知识产权费用的因素

知识产权费用包括取得、维持、保护知识产权的各种费用。在实

施过程中，专利的保护费用最高，商标、技术措施、商业秘密次之，

而著作权一般无需支付费用。因此，企业在选择保护方式时可考虑费

用因素，选择著作权法、技术秘密保护、商标法、专利法的顺序。

3. 考虑知识产权的保护期限

不同的知识产权有不同的保护期限，企业需根据产品或技术的特

性选择适当的保护方式。专利权的保护期限为
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20 年，商标注册有效期为 10 年，著作权的保护期限较为复杂。

企业可根据保护期限考虑选择专利法、商标法、著作权法、技术秘密

保护的顺序。

4. 考虑知识产权的风险因素

知识产权的风险指技术成果被竞争对手取得并在市场上竞争的

可能性。专利保护的风险较低，技术秘密保护风险次之，而商标和著

作权的风险相对较大。企业在选择保护方式时可根据风险因素考虑，

优先选择专利法、技术秘密保护、著作权法的顺序。

5. 考虑技术创新的特性

不同的技术创新可能适用不同的知识产权保护方式。对于独特的

技术发明，专利权可能是首选，而对于涉及品牌价值的创新，则商标

权更为重要。因此，企业需要综合考虑技术创新的特性，选择最适合

的知识产权保护策略。

6. 考虑国际化经营

若企业在国际市场经营，需要考虑不同国家的知识产权法律体系

和保护水平。制定针对性的国际知识产权战略，包括国际专利申请、

国际商标注册等，有助于在全球范围内保护企业的创新成果。

7. 建立全员知识产权意识

企业应建立全员知识产权意识，加强员工的知识产权培训，确保

全员了解和遵守知识产权法规。这有助于预防内部侵权行为，保护公

司的知识产权利益。

8. 结合法律顾问意见
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在制定知识产权保护策略时，企业可以咨询专业的知识产权法律

顾问。法律专业意见能够帮助企业更全面、深入地理解各种知识产权

保护方式的利弊，为企业制定最佳保护方案提供有力支持。

总体而言，企业在选择知识产权保护策略时应根据具体情况综合

考虑各种因素，包括技术特性、费用、保护期限、风险等，制定灵活、

可持续的知识产权战略，以最大程度地保护企业的创新成果和商业利

益。

二、飞机液压检查净化设备企业经营决策的

方法

(一)、企业经营决策的方法

飞机液压检查净化设备企业经营决策的科学性必须以科学的经

营决策方法作为保证。科学的企业经营决策方法是人们对决策规律的

理解和把握，是具体解决决策问题的手段或工具。科学的经营决策方

法一般分为定性决策方法和定量决策方法。

 定性决策方法

 1. 头脑风暴法

头脑风暴法是一种通过专家间信息交流引起思维共振，形成创造

性思维的决策方法。在会议中，决策者清晰阐明问题，参与者自由提

出方案，所有方案记录后进行讨论。尽管有助于创造性思维，但受心

理因素影响较大，容易受权威者或多数人意见影响。
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 2. 德尔菲法

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内

容。如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/158012120042006053

https://d.book118.com/158012120042006053

