
 生猪养殖企业基于财务视角下发展策略研究报告

1

内容目录

第一章 前言 ....................................................................................................................................................3
第二章 2023-2028 年生猪养殖市场前景及趋势预测 .................................................................................4

第一节 生猪养殖行业监管情况及主要政策法规 ................................................................................4
一、行业主管部门及监管体制 ......................................................................................................4
二、行业主要法律法规和产业政策 ..............................................................................................4

第二节 我国生猪养殖行业主要发展特征 ..........................................................................................11
一、进入行业的主要障碍 ............................................................................................................11
（1）行业生产许可及环保壁垒 ..................................................................................................11
（2）生产技术与管理壁垒 ..........................................................................................................12
（3）人才壁垒 ..............................................................................................................................12
（4）资金壁垒 ..............................................................................................................................12
二、行业技术水平及技术特点 ....................................................................................................13
三、行业特有的经营模式 ............................................................................................................13
四、行业的周期性、区域性及季节性 ........................................................................................14
五、上下游行业发展状况对本行业的影响 ................................................................................14
（一）行业上游情况及对本行业发展的影响 ............................................................................15
（二）行业下游情况及对本行业发展的影响 ............................................................................15

第三节 生猪养殖行业发展概况 ..........................................................................................................16
一、生猪养殖行业发展现状 ........................................................................................................16
二、行业竞争格局与市场化程度 ................................................................................................20
三、市场供求状况及变动原因 ....................................................................................................21
四、行业利润水平的变动趋势及变动原因 ................................................................................23

第四节 2023-2024 年生猪饲养行业市场深度调研............................................................................23
一、生猪饲养行业市场现状分析 ................................................................................................23
二、生猪饲养行业企业经营分析 ................................................................................................24
三、生猪饲养行业市场规模分析 ................................................................................................28
四、2024 年生猪养殖行业展望 ...................................................................................................28

第五节 2023-2028 年我国生猪养殖行业发展前景及趋势预测........................................................31
一、企业规模化、一体化经营模式将成为行业发展趋势 ........................................................31
二、加快产业向现代化、智能化转型升级 ................................................................................31
三、食品安全控制能力是生猪养殖业的关键 ............................................................................31
四、疾病防控能力是生猪养殖业的生命线 ................................................................................32
五、厚植我国种猪繁育体系 ........................................................................................................32
六、绿色生态养殖促进行业资源深度整合 ................................................................................32

第六节 2023-2028 年我国生猪养殖行业面临的机遇与挑战............................................................32
一、行业面临的机遇 ....................................................................................................................33
（1）国家产业政策支持 ..............................................................................................................33
（2）国内生猪产品消费市场空间广阔 ......................................................................................33
（3）食品安全问题日益受到重视 ..............................................................................................34
二、行业面临的挑战 ....................................................................................................................34



 生猪养殖企业基于财务视角下发展策略研究报告

2

（1）动物疫情对行业的冲击 ......................................................................................................34
（2）融资较为困难 ......................................................................................................................38
（3）行业集中度、规范化程度较低 ..........................................................................................38

第三章 财务视角下生猪养殖企业存在的问题及对策..............................................................................38
第一节 当前传统财务分析遇到的三大困境 ......................................................................................38

一、老板看不懂，同事看着累，自己做着烦 ............................................................................38
二、分析不到位，和经营差异大，贴近经营难 ........................................................................39
三、分析周期长，环节变化快，信息滞后、用处不大 ............................................................39

第二节 从传统财务到现代财务的华丽转身的四大关键 ..................................................................39
一、一定要走进经营的前端 ........................................................................................................39
二、一定要改变传统的财务思维 ................................................................................................39
三、一定要学会多视角 ................................................................................................................40
四、一定要学会擅沟通三分做账、七分沟通 ............................................................................40

第三节 财务视角下企业发展对策 ......................................................................................................40
一、充分利用互联网平台，增加营业收入 ................................................................................40
二、推进智能化应用，提倡“共享员工”，降低人力成本.........................................................41
三、加强跨业合作，制定资金管理措施，解决现金流问题 ....................................................41
四、加强现金流管理，保证现金流管理的稳健运行 ................................................................42
五、转型升级财务管理模式与商业模式，开拓自救之路 ........................................................42
六、优化企业资源配置，积极发展线上业务 ............................................................................43
七、制定资金管理措施，加强对现金流的监控 ........................................................................43
八、加强与金融机构对接，探索更多融资途径 ........................................................................43

第四章 案例：财务视角下生猪养殖企业发展对策分析..........................................................................44
第一节 背景分析 ..................................................................................................................................44
第二节 公司简介 ..................................................................................................................................44
第三节 财务分析 ..................................................................................................................................45

一、营运能力分析 ........................................................................................................................45
二、盈利能力分析 ........................................................................................................................46
三、偿债能力分析 ........................................................................................................................46
四、发展能力分析 ........................................................................................................................47

第四节 原因分析 ..................................................................................................................................47
一、新冠肺炎疫情的冲击 ............................................................................................................48
二、盲目扩张门店 ........................................................................................................................48
三、食品安全监管不严 ................................................................................................................48
四、产品定价高 ............................................................................................................................48
五、服务品质下降 ........................................................................................................................49

第五节 发展对策 ..................................................................................................................................49
一、实施数字化发展战略，实现应急管理常态化 ....................................................................49
二、理性扩张门店，降低成本支出 ............................................................................................49
三、加强产品供应链管理，严格把控原材料质量 ....................................................................50
四、增强产品定价策略，逐渐恢复且提升翻台率 ....................................................................50
五、制定人才战略，提升服务品质 ............................................................................................50

第五章 生猪养殖企业《基于财务视角下发展策略》制定手册..............................................................50
第一节 动员与组织 ..............................................................................................................................50



 生猪养殖企业基于财务视角下发展策略研究报告

3

一、动员 ........................................................................................................................................51
二、组织 ........................................................................................................................................51

第二节 学习与研究 ..............................................................................................................................52
一、学习方案 ................................................................................................................................52
二、研究方案 ................................................................................................................................52

第三节 制定前准备 ..............................................................................................................................53
一、制定原则 ................................................................................................................................53
二、注意事项 ................................................................................................................................55
三、有效战略的关键点 ................................................................................................................55

第四节 战略组成与制定流程 ..............................................................................................................58
一、战略结构组成 ........................................................................................................................58
二、战略制定流程 ........................................................................................................................58

第五节 具体方案制定 ..........................................................................................................................59
一、具体方案制定 ........................................................................................................................59
二、配套方案制定 ........................................................................................................................62

第六章 生猪养殖企业《基于财务视角下发展策略》实施手册..............................................................62
第一节 培训与实施准备 ......................................................................................................................62
第二节 试运行与正式实施 ..................................................................................................................63

一、试运行与正式实施 ................................................................................................................63
二、实施方案 ................................................................................................................................63

第三节 构建执行与推进体系 ..............................................................................................................64
第四节 增强实施保障能力 ..................................................................................................................65
第五节 动态管理与完善 ......................................................................................................................66
第六节 战略评估、考核与审计 ..........................................................................................................66

第七章 总结：商业自是有胜算 ..................................................................................................................67

第一章 前言

随着社会加速发展，市场不断变化，财务需要发挥更大的作用，但苦于无从入手，于是有的开

始考更多，更难的证书；有的开始到处学习，听谁说什么课程好就听什么……，财务有细节没有大

方向的特点暴露无遗。在财务若干的工作中，从哪里突破效果相对好呢？那就是和经营挂钩。站在

财务的角度看经营，从经营的角度做财务，从传统乏味无用的纯财务分析中解脱出来，进入经营分

析，决策支持，战略分析的广阔天地中，与企业同脉搏，与老板共思考。

那么当前企业传统财务分析都有哪些困境？从财务转身到现代财务的关键是什么？如何从财务

视角下制定发展对策呢？

下面，我们先从生猪养殖行业市场进行分析，然后重点解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。



 生猪养殖企业基于财务视角下发展策略研究报告

4

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年生猪养殖市场前景及趋势预测

第一节 生猪养殖行业监管情况及主要政策法规

一、行业主管部门及监管体制

生猪养殖行业基本上遵循市场化发展模式，各企业面向市场自主经营，政府职能部门进行产业

宏观调控，行业协会进行自律规范。

（1）主管部门

生猪养殖所属行业准入政策、技术质量标准及卫生标准主要由农业农村部、国家市场监督管理

总局及国家卫生健康委员会等部门制定。地方农牧部门、市场监督管理部门、卫生部门及环保部门

等负责本行政区域内行业企业产品质量、生产经营等监督管理工作。

（2）行业协会

行业的自律管理组织为中国畜牧业协会。该等协会主要职责是加强行业规范和自律管理工作、

研究行业发展方向、拟订生产技术规范及产品质量行业标准，并组织贯彻实施与监督检查等。

二、行业主要法律法规和产业政策

（1）行业主要法律法规

针对饲料行业、生猪养殖行业，我国经过多年立法建设，建立起了以《中华人民共和国农业

法》《中华人民共和国畜牧法》《中华人民共和国动物防疫法》《中华人民共和国食品安全法》及

《中华人民共和国农产品质量安全法》等法律为基础的多层次法律法规体系，同时颁布了众多部门

规章与规范性文件，主要内容如下：
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（2）行业主要产业政策

近年来，中共中央及国务院相关部门针对饲料行业和生猪养殖行业出台了一系列政策性文件，

具体内容如下：
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/15803607706

7006071

https://d.book118.com/158036077067006071
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