
2025 年北京市海淀区烟草专卖局招聘试题

一、公共基础知识。根据题目要求，在四个选项中选出答案。

1、下列哪项不属于管理人员培训的作用？（）

A、转变管理人员的管理观念

B、提高管理人员的管理水平

C、增强组织运作效率

D、增强管理人员的直接经验

【答案】D

【解析】A项正确，管理人员培训能让管理人员接触到新的管理思想，转变管理

人员的管理观念。B项正确，管理人员培训能够提升管理人员综合素质，提高管

理水平。C项正确，管理人员培训能够增加管理人员的知识、管理技能，提高对

组织的认同，增强组织运作效率。D项错误，培训管理人员能增强管理人员的间

接经验，而非直接经验。故选 D。

2、“高原不倒千年骨，告慰炎黄有子孙”与“尽道隋亡为此河，至今千里赖通波”

中的“高原”与“河”分别指我国的（）。

A、云贵高原淮河

B、黄土高原京杭大运河

C、青藏高原海河

D、青藏高原黄河

【答案】B

【解析】“高原不倒千年骨，告慰炎黄有子孙”出自刘立哲的《黄土高原行吟九

绝句》，其中的“高原”指的是黄土高原。“尽道隋亡为此河，至今千里赖通波”

出自皮日休的《汴河怀古》，叙述了隋炀帝开凿京杭大运河的功与过，题干中的

“河”指的是京杭大运河。因此 B项当选。



3、依《宪法》及《选举法》规定，省、直辖市人大代表受（）监督。

A、选民

B、选民和原选举单位

C、原选举单位

D、上级人大

【答案】C

【解析】《宪法》和《选举法》规定，省、直辖市人大代表受原选举单位监督。

其原因在于省、直辖市的人大代表是通过下级人大间接选举产生的。故选 C。

4、下列关于文化常识的说法错误的一项是（）。

A、黄历是我国古代民间对农历的称法，相传为黄帝所创制，故称“黄历”

B、冬至这天，太阳直射地面的位置到达一年的最北端

C、灵隐寺位于浙江省杭州市，又名云林寺，建于东晋

D、唐代兴起的文言短篇小说被称为“传奇”，如《李娃传》

【答案】B

【解析】夏至这天，即每年公历 6月 21日或 22日，太阳直射地面的位置到达一

年的最北端，几乎直射北回归线，此时，北半球的白昼达最长，且越往北越长。

冬至这天太阳直射地球南回归线，是一年中北半球白天最短，黑夜最长的一天。

故选 B。

5、下列可称之为低碳经济的做法是（）。

A、秸秆粉碎沤沼→沼渣肥田→反哺农田作物

B、发电厂对煤炭燃烧后产生的气体进行脱硫

C、许多废弃物不填埋或焚烧，而是回收利用

D、采用空气源热能或者地下水循环调节室温

【答案】D



【解析】所谓低碳经济，是指在可持续发展理念指导下，通过技术创新、制度创

新、产业转型、新能源开发等

多种手段，尽可能地减少煤炭石油等高碳能源消耗．减少温室气体排放，达到经

济社会发展与生态环境保护双

赢的一种经济发展形态。A 属于循环经济，B 项于减少环境污染，并没有减少煤

炭的能源消耗，C属于废弃物

的充分利用，D是低碳经济。故选 D。

6、银行汇票的（）不得更改，更改（）的银行汇票无效。

A、多余金额

B、实际结算金额

C、汇票申请人

D、背书人

【答案】B

【解析】银行汇票的实际结算金额不得更改，更改后无效。多余金额在实务工作

中，一般也不能更改，但于相关办法中未明确规定不能修改。故选 B。

7、复函常用（）作为结束语。

A、特此函询

B、请即复函

C、特此函复

D、特此通告

【答案】C

【解析】本题考查公文写作。复函一般用“特此函复”作为结束语。故本题的正

确答案为 C项。



8、根据系统所处的内外环境因素，因势利导，随机应变，适时调整管理对策和

管理方法，这体现了管理学中的哪一原理?（）

A、效益原理

B、人本原理

C、权变原理

D、激励原理

【答案】C

【解析】权变原理是指根据系统所处的内外环境因素，因势利导，随机应变，适

时调整管理对策和管理方法的一种管理理论。故选 C。

9、血浆包括各种矿物质、糖类、脂类、蛋白质、激素和维生素等。在上述各种

物质中，造成血液颜色为红色的是（）。

A、激素

B、蛋白质

C、糖类

D、维生素

【答案】B

【解析】血液之所以为红色，是因为血红蛋白的存在，血红蛋白是高等生物体内

负责运载氧的一种蛋白质，因此 B项正确。

10、20 世纪西方的“上帝观”发生了变化，认为“上帝在我心中”“上帝代表

爱”，这是（）。

A、客观唯心主义的观点

B、主观唯心主义的观点

C、形而上学的观点

D、相对主义的观点



【答案】B



【解析】传统“上帝观”本属于客观唯心主义，但强调“上帝在我心中”“上帝

代表爱”则体现出把个人的某种主观精神如感觉、经验、心灵、意识、观念、意

志等看作是世界上一切事物产生和存在的根源与基础的观点，属于主观唯心主义。

故选 B。

11、公文处理程序具有很强的确定性与不可逆性，以下各阶段的先后排序应为

（）。

A、会商一核稿一注发一发出

B、核稿一用印一缮印一发出

C、核稿一会商一用印一缮印

D、核稿一注发一签发一发出

【答案】A

【解析】发文处理的一般程序为：（1）文稿的形成，即拟稿、会商、核稿、签发。

（2）公文的制作，即注发、缮印、用印或签署。（3）公文的对外传递，即分装、

发出。（4）处置办毕公文。这一程序具有很强的确定性与不可逆性。故选 A。

12、人工智能有近期、远期和终极三重威胁，我们在发展人工智能时必须慎重，

不应盲目。在人工智能发展上首先要做好风险管控，这样才能为人类造福。这体

现的哲学观点是（）。

A、透过现象看本质

B、两点论和重点论的统一

C、具体问题具体分析

D、矛盾的普遍性和特殊性相结合

【答案】B



【解析】题干中既看到了人工智能能为人类造福，又看到了潜在的威胁，体现了

两点论；发展过程中首先做好风险管控，体现了抓主要矛盾，是重点论的体现。

故选 B。

13、（）是系统化理论化的世界观。

A、文化

B、经济

C、哲学

D、政治

【答案】C

【解析】A项，文化是相对于政治、经济而言的人类全部精神活动及其活动产品。

B项，经济是价值的创造、转化与实现；人类经济活动就是创造、转化、实现价

值，满足人类物质文化生活需要的活动。C项，哲学是对基本和普遍之问题的研

究，是系统化理论化的世界观。。哲学是有严密逻辑系统的宇宙观，它研究宇宙

的性质、宇宙内万事万物演化的总规律、人在宇宙中的位置等等一些很基本的问

题。C 项符合题意，当选。D 项．政治是上层建筑领域中各种权力主体维护自身

利益的特定行为以及由此结成的特定关系，它是人类历史发展到一定时期产生的

一种重要社会现象。故选 C。

14、我国的洪涝灾害多发生在（）。

A、东部季风区

B、西部非季风区

C、西北内陆区

D、青藏高原区

【答案】A

【解析】我国的洪涝灾害多发生在东部季风区，主要原因是受夏季风的影响，夏



季风强，来得早，退得晚，降水多。故选 A。

15、科学发展观的本质和核心是（）。
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