
机器人垛机系统研发及制造企业

山东****有限公司

 

商业计划书



项目摘要

公公司司所所从从事事的的行行业业为为垛垛机机器器人人的的生生产产研研发发和和销销售售，，这这个个行行业业属属于于朝朝阳阳产产

业，目前处于迅猛发展势头；业，目前处于迅猛发展势头；

公公司司和和世世界界第第一一的的德德国国KUKAKUKA合合作作，，既既能能提提升升自自主主品品牌牌，，又又能能便便于于迅迅速速

打开市场并占领市场；打开市场并占领市场；

自自主主品品牌牌机机器器人人研研发发已已经经成成功功并并在在客客户户试试运运行行，，预预计计20242024年年月月份份交交货货，，

自主机器人的利润水平是现有产品盈利水平的自主机器人的利润水平是现有产品盈利水平的33倍以上；倍以上；

公公司司的的客客户户均均为为国国内内知知名名公公司司，，比比如如冀冀中中能能源源新新希希望望金金正正大大六六合合集集团团阳阳

煤集团等，一旦进入成功，后续的订单规模往往非常巨大煤集团等，一旦进入成功，后续的订单规模往往非常巨大

公司近三年利润预测分别为公司近三年利润预测分别为800800万万12120000万万20002000万；万；
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一企业简况：基本情况
公司名称： 山东****有限公司 

公司住址：山东省****

法人代表： ****

实收资本： 700万元

公司类型： 有限公司

成立日期： 2024年12月

         公司自成立之日起秉承“国际定位引领市场”的创业理念，致力于

机器人垛机系统的研发及制造。公司现有员工60人，其中核心技术人员7

人，占地30亩，机加工车间3000平米，安装调试车间1500平米,办公室面
积700平米，已有6项国家专利，在新希望六和集团东方希望集团海大集团
等国内行业龙头企业设计了科学的系统方案，提供了安全可靠高效节能的
垛输送设备，且自主研发生产的机器人已下线。公司2024年预计全年销售
量达50台；2024年计划组装生产自主研发机器人20台，2024年全年销售计
划达100台。



 公司**** ，开始生产销售机器人码垛机，为**确定了
发展方向。

 逐步、稳健的扩大销售市场规模，提高产品质量，完善
管理机制。2012年销售量为5台。

2024年

2024年

2024年

2024年

2024年

2024年

 进一步扩大市场销售量，截止9月底，已完成40台，力
争全年完成50台目标；**第一台机器人试验成功。

 变更为山东****有限公司正式生产码垛装备；

 ISO9001正式申请并通过认证。

 搬迁至**** ，第一台机械式码垛设备下线。

 山东****有限公司成立主要生产PLC控制系统，公司位
于****对过。

一企业简况：发展历程



一企业简况：组织结构图



一企业简况：生产基地及设备

厂景图片厂门



一企业简况：生产基地及设备

厂景图片客户合作

厂景图片会议室



一企业简况：生产基地及设备

厂景图片办公室

厂景图片生产车间



一企业简况：生产基地及设备

厂景图片加工设备

厂景图片生产车间



二经营模式
商业模式

   公司从生产袋装垛为切入点，通过与德国KUKA公司合作，来提升和
打造自主品牌（机器人本体为从德国KUKA购入，控制系统及其输送系统

为自己研发和生产）；研发和生产自己的机器人本体（已下线，并在泰安
市鑫初记食品有限公司使用）；进入箱装垛机器人领域（主要是食品和饮
料行业）；最后做系统集成（只做品牌研发销售服务组装），最终达到轻
资产重品牌的发展。



二商业模式
生产模式

   
公司以销定产，根据销售订单制定生产计划。公司目前总产能预计150台。
公司根据市场开发部业务订单组织安排生产，制定生产计划，按照设计
部门图纸，安排采购部门负责采购。通常一台机器人生产周期最快23天，
最慢7天左右。生产完毕后，质监部门按图纸，对设备的运转速度等方面
做出检验，合格后安排项目经理发货，出具发货单据，客户验收后最终
由财务部开具发票，项目经理负责收款。



二商业模式
采购模式 

   
公司采购的原料主要有：机器人本体电控系统输送系统安全设施等；

公司主要根据订单，按照生产计划组织安排生产。整个采购成本当中，
机器人本体通常占比30%左右，电控系统占比通常在10%左右，输送系统
占比通常占15%左右，安全设施通常占比2%左右。货款结算方式：在机
器人主体方面，公司则是先支付30%左右预付款，剩余款项在提货时一
次性支付，其他的有全额付款，但大部分都是采用分期付款方式。

销售模式 

   公司主要以直销模式为主，在四川成都有一家办事处；由于公司面向
的客户主要为一些大中型企业，且在销售过程中对销售人员本身的技能要
求比较高，在公司现有规模的情况下，不适宜采用代理销售的模式。另外，
公司开发出一家客户后，后续的订单往往比较多，且为批量化生产，这也
是公司非常重要的一种销售渠道，但同时要求公司在售后服务，产品质量
等方面要做的非常出色。还有一种就是客户通过网络，联系上****，并参
与客户招投标，最终中标的途径。****扎根垛机器人，在同行业中享有比
较高的知名度。



三股权结构

****注册资本为人民币700万元，自然人独资

100％

山东****有限公司

臧群邦



四财务简况

项目 2024年 2024年 2024年

营业收入 2,000 5,500  8,000

净利润 200 800 1,200

盈利预测                                                                             单位：万元

可对赌可回购



五产品和市场：产品图片



五产品和市场：产品图片

机器人抓手

机器人本体

输送系统



五产品和市场：产品说明
典型客户



五产品和市场：产品说明
已交付机器人及输送系统

客户名称 机器人型号 台套 交货日

六合河北某分公司 2 201204

中再生**投资 2 201204

六合山东某分公司 2 201208

鲁泰 1 201309

国药集团 2 201302

六合山东某分公司 1 201301

阳煤集团 1 2024

六合山东某分公司 2 201301



五产品和市场：产品说明
已交付机器人及输送系统

客户名称 机器人型号 台套 交货日

成都** 2 201302

六合河南某分公司 1 201304

新希望 1 201303

六合山东某分公司 1 201303

**集团 1 201302

**科技 1 202404

阳煤集团 1 202405

德州**饲料 1 202406



五产品和市场：产品说明
已交付机器人及输送系统

客户名称 机器人型号 台套 交货日

**集团 1 201307

和康源 1 201306

**食品 1 201307

成都** 2 201308

农标普瑞纳 1 201309

南昌** 1 202408

**化工 1 202409

新希望 1 202408



五产品和市场：产品说明
已交付机器人及输送系统

客户名称 机器人型号 台套 交货日

阳煤集团 4 201309

金正大广东某分
公司

2 201310

金正大安徽某分
公司

2 201309

唐人神集团 1 201310

和美集团 1 201310



五产品和市场：产品说明
在手订单机器人及输送系统

客户名称 机器人型号 台套 交货日

金正大贵州某分
公司

1 2013

恩贝生物 1 2013

农标普瑞纳 1 2013

泰安市**食品 **机器人 1 2013

年底前公司预计还能再签订12套机器人订单



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访
问：https://d.book118.com/167024130032006142
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