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第一章  总 则

为加强深圳市前海建设投资控股集团有限公司（以下简称“前海建投集团”）建设工程材料管理，确保工程材料质量，根据国家有关法律法规，结合实际情况，制定本办法。
本办法适用于前海建投集团及其全资子公司负责的各类建设工程。

第二章  术语定义

本办法所称建设工程，是指前海建投集团及其全资子公司建设的房屋建筑工程、市政工程、水务工程、装修工程及设备安装工程等。
本办法所称材料，包括建设工程中的主要建筑材料和常规设备（含冷站专用设备）及构配件，其中：
（一）主要建筑材料：是指对工程质量、建筑外观效果或使用功能影响较大，或使用数量较大、运营易损、需全部统一，或市场行为尚不规范，需要前海建投集团选定或者进行质量监控的材料。
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（二）常规设备及构配件：是指通风空调及智能化设备、给排水、消防、环控、低压动力照明（400V以下）和综合管线等工程涉及的设备及其构件、配件。


1
本办法所称不合格材料，是指属于下列情形之一的材料：
（一）经检验检测不符合技术标准或者设计要求；
（二）材料设备品牌、产地与合同约定不符；
（三）材料设备质量合格证、质量保证书、购货发票、炉批号等任一项与进场材料不符；
（四）经前海建投集团相关部门或监理单位认定的其他假冒伪劣情形。
前海建投集团建设工程材料根据供应方式分为两种：
（一）甲供材料：是指直接由前海建投集团通过招标等采购方式采购供应的材料，具体由合同约定。
（二）乙购材料：是指由施工单位依据合同约定和设计文件要求自行采购的材料。
根据重要性，乙购材料分为一、二、三类：
1.一类乙购材料是品牌、规格、性能等质量要求特别重要，对结构安全和使用功能有重大影响，前海建投集团需要进行专门管控，如钢筋、商品混凝土（含水泥、砂石、粉煤灰、外加剂等原材）、防水材料、幕墙（含玻璃、石材）、钢箱梁、结构钢材及钢绞线、冷水机组、冷却塔、电梯等。
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2.二类乙购材料是品牌、规格、性能等质量要求比较重要，对结构使用功能有重要影响，前海建投集团需要进行重要管控，


2
如装饰材料（包括天花吊顶、地面石材）、小型设备、防火防（排）烟（阀）门、球墨铸铁管、镀锌钢管、工程不锈钢型（管）材、空调机组、阀门、电缆等。
一、二类乙购材料统称甲控（乙购）材料。
3.三类乙购材料是品牌、规格、性能等质量要求一般重要，前海建投集团进行一般管控，除一、二类以外的工程材料（含器材、附件、部件等产品）均为三类。
相关定义
（一）本办法所称供应商，是指依法成立，具有法人和生产经营资质、信誉良好并通过被招标或其他方式认定，具备向建设工程提供材料和服务的独立法人（不含品牌方）或其他组织；
（二）所称施工单位是指具有合法施工总承包或专业承包资质的建筑施工企（事）业单位；
（三）所称监理单位是指具有合法监理资质的监理公司、监理事务所和秉承监理业务的科学研究及工程建设咨询单位；
（四）所称设计单位是指具有合法设计资质的从事工程项目设计机构的总称。

第三章  组织与职责
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安全质量管理部门


3
（一）负责材料管理办法的制定，指导前海建投集团相关部门对材料的规范管理；
（二）组织开展建设工程材料质量不定期检查及专项检查；
（三）组织第三方检测单位对建设工程材料进行监督抽检；
（四）负责建设过程中材料（检测）重大质量问题和质量事故的调查；
（五）参与材料供应商的考察。
项目部
（一）负责甲供材料试验检测及各类验收等工作；
（二）负责组织甲控（乙购）材料供应商考察，负责甲控（乙购）一类材料（品牌库外）供应商的审核，负责甲控乙购一类（品牌库内）及甲控（乙购）二类材料供应商的审批； 
（三）不定期对供应商、施工单位及监理单位材料管理行为的抽查；
（四）配合建设过程中材料（检测）重大质量问题和质量事故的调查。
成本采购部门（含前海建投集团及全资子公司成本采购部门）
（一）负责品牌库内合格供应商名录的建立、动态管理；
（二）负责甲供材料供应商的招标管理；
（三）负责合同的制定；
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（四）参与材料供应商的考察。
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财务管理部门
（一）负责合同支付条款的审核；
（二）负责材料款的按时支付。
相关单位
（一）设计单位必须按照工程建设强制性标准进行设计，设计文件必须注明材料规格、性能等技术指标，优先选用技术成熟的材料，设计单位对其设计产品及技术参数负责。
（二）供应商对其供应材料的质量负责。所供应的材料质量应当符合国家标准、行业标准、深圳市标准、设计文件和合同规定，供货时必须提供必要的产品合格证明材料和质量证明材料。
（三）施工单位应当采购符合设计要求的材料，设计对配套材料有要求的，应当采购符合设计要求的配套材料。施工单位应当建立完整的材料管理制度和试验检测制度，配备足够的专业技术人员，按设计要求规范材料检测和使用，并制定详细的材料台账。
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（四）监理单位负责材料的质量监理，督促施工单位或供应商在使用前按照规范要求进行见证检测，配合项目部进行甲供材料的监造、出厂和到场验收，负责甲控（乙购）材料的监造、出厂和到场验收，负责三类（乙购）材料供应商的审批；不定期对施工单位或供应商材料管理行为进行抽查，及时制止施工单位或供应商将不合格材料应用于建设工程。
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第四章  材料管理基本要求

所有材料必须严格遵守先检测后使用原则。材料必须严格按照工程质量管理法规和材料质量检测规范、标准进行检测。未经检测合格的，不得使用；检测不合格的，应在监理见证下退场处理，严禁将不合格的材料用于建设工程。
项目部需将材料管理纳入工程建设的统筹管理范围。项目部负责组织对材料技术规格书、技术要求、技术指标的审定。选择工程建设所需的主要产品和主要材料时，要以采用国产、节能和有利于环境保护的产品为基本原则。确需采用进口材料的，设计中应说明必要性，并按国家相关规定审核，报经分管领导批准。
根据“谁管项目、谁管材料”的原则，项目部作为建设工程合同执行单位，负责甲供材料的质量管理，对甲控（乙购）材料进行审核、审批，对甲供、甲控（乙购）材料供应商、施工单位和监理单位的材料管理行为进行监督管理、检查，检查施工单位材料管理、监理单位审批程序，掌握材料质量状况。


	[image: 徽标, 公司名称

描述已自动生成]
	建设工程材料管理办法
	编    号：QHKG-09-2-06
版    本：C/0
生效日期：2022.10



能进行封样留存的材料应实行样品申报制度，即符合条件的甲供、甲控（乙购）材料分别在招标阶段、申报批准前由供应商或施工单位向监理单位提供一式两份的样品，并附批次质量检测报告，经项目部、监理单位、设计单位、施工


6
单位、供应商共同见证封样后，由监理单位负责保管，保管期限至该材料的单位工程验收完成，作为核实材料的真实性及出现质量事故的追溯依据。无法实现封样的大型设备，必须在各方见证时留下实物的影像和图片作为依据。
材料在品牌确定后如规格型号发生变更，应按《工程变更管理办法》、《自有投资项目工程变更涉及材料或设备更换事项细则》进行工程变更程序申报；考虑到能源公司材料的特殊性，相应事项按照其自行发布的《建设工程材料设备管理指引》执行。如施工单位需要使用新型材料（指新研制成功或新生产出来的未曾在工程上使用过的材料），应向项目部提出书面申请并附上必要的证明材料，项目部按规定程序报请前海建投集团批准，其中属于甲控（乙购）一类材料（需附专家论证材料，论证内容包括材料特性、关键技术指标、使用优点等）需报招标委员会批准，属于甲控（乙购）二类材料需报分管领导批准，未经批准的新型材料一律不得使用。
任何单位（部门）和个人不得明示或者暗示施工单位使用不合格的材料，且不得使用政府建设主管部门、质量技术监督部门或其他相关部门禁止使用的材料。

[bookmark: _Toc432432162][bookmark: _Toc446691955][bookmark: _Toc460832662]第五章  甲供材料管理 
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为了强化甲供材料质量管理，项目部应根据需要
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组织安全质量管理部门、成本采购部门、设计单位、监理单位及施工单位到材料的生产场地进行实地考察，重点检查产能分布情况、技术保证措施和质量管理体系情况，并委派监理单位派专人驻厂监造，供应商应予以配合。
施工单位应在施工组织设计中列出甲供材料的使用安排，按合同提前2个月向监理单位和前海建投集团工程管理部门提供详细的需求计划，由项目部提交供应商，以便于甲供材料按时进场。材料生产周期超过2个月的，可根据实际情况适当提前提交需求计划。
甲供材料制造、运输、安装、调试等工作依据合同执行。供应商提供的材料应有适当的防护措施，以保证货物安全无损运抵安装现场。对于裸装货物，供应商应采取特殊措施保护货物及方便搬运。
验收阶段划分。甲供材料验收可分为出厂验收、到货验收、初步验收、竣工验收4个阶段，具体验收次数、验收内容等按合同约定执行。项目部应根据项目实际情况制订具体的验收办法，其中初步验收和竣工验收按照《深圳市前海建设投资控股集团有限公司市政工程竣工验收规定》和《深圳市前海建设投资控股集团有限公司房屋建筑工程竣工验收规定》执行。
甲供材料出厂验收按以下规定执行：
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（一）供应商应在材料出厂前3天向驻厂监理工程师提交


9
出厂验收申请，并提前准备好验收所需的质量控制资料；
（二）监理单位驻厂监理工程师组织出厂验收，供应商参加，必要时监理单位可邀请项目部、设计单位、施工单位参加，并由总监理工程师主持首批（节）出厂验收；
（三）验收时，监理单位应严格检查材料规格、型号、观感质量等，核对质量保证资料，提出需要整改的问题，形成明确的验收结论；
（四）供应商在完成相应的整改并报监理单位审批同意后，方可安排材料封装、出厂。
甲供材料的到货验收应按以下规定进行：
（一）供应商应在验收前3天向项目部提交验收申请，负责进场卸货，并在监理的见证下提前进行清点。
（二）到货验收由项目部或委托监理单位组织，在交货仓库或现场进行，项目部、监理单位、设计单位、施工单位、供应商代表参加；
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（三）验收时应重点核查材料品牌、规格、型号、色泽、材质、外观、尺寸等是否符合设计及合同要求，并同时核查产品清单、产品合格证、各主要部件及材料检测报告、原产地证明文件、相关技术要求等，最后形成明确的验收结论，并提出需要整改的问题。核查方式包括书面查证、外观检查，必要时可采用无损检测等技术手段；
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（四）供应商在完成整改前，负责到场材料的保管，项目部或监理单位应协助协调临时存货地点；供应商整改完成并经验收各方确认通过后，项目部或监理单位应及时组织材料使用单位（一般为施工单位或供应商）按程序进行材料移交，此后材料由使用单位负责保管。
供应商负责使用的材料，项目部或监理单位负责协调，施工单位提供必要的装卸、仓储、安装的场地及水电接驳点（水电等可向供应商适当收取成本费），供应商负责进场材料的保管、搬运工作，直至安装完成、验收合格；由施工单位负责使用的材料，供应商有义务对施工单位的安装人员进行技术培训和现场指导。
甲供材料在使用前必须按要求进行材料检测，检测合格的才予使用，按下述情况进行甲供材料委托检测：
（一）供应商负责使用的材料由供应商委托检测；
（二）施工单位根据前海建投集团要求采购的甲供材料，由施工单位委托检测；
（三）项目部或监理单位组织供应商移交至施工单位负责使用的甲供材料，由项目部委托检测。
现场安装完成后，场内剩余的甲供材料，施工单位或供应商应无偿移交给项目部，但根据客观条件前海建投集团要求施工单位采购的甲供材料除外。
[bookmark: _Toc446691956][bookmark: _Toc432432163][bookmark: _Toc460832663]第六章  甲控（乙购）材料管理
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