
红丝乡

卫生单位绩效工资考核分配

实施方案


根据人事部、财政部、卫生部和贵州省等相关文件精神，结 合务川自治县卫生药监局【2022】  2 号文件和我乡的实际情况， 在开展卫生事业单位人事制度改革的基础之上 ,为深化医疗卫生  人事制度和分配制度改革，建立以工作岗位性质 ,技术含量和风  险程度,服务数量与质量等工作业绩为主要依据 ,以服务效率，服  务质量，群众满意为主要内容的综合目标管理责任制考核体系， 充分调动全院干部的积极性与创造性，体现优秀人材的价值 ,经 院务会研究决定制定红丝乡卫生院绩效工资分配方案如下：
一、指导思想 通过进一步完善绩效工资(综合目标管理管 理制)考核办法，提高卫生院的医疗服务质量和效率，提高卫生 院的社会效益；有利于解决群众“看病难、看病贵 "、有利于医 院发展的总体要求；通过成本核算与控制，提高经济效益；通过 深化卫生院分配制度改革，逐步建立按岗取酬 ,按工作业绩取酬 机制,充分调动各种类人员的工作积极性和劳动创造性。
二、 考核分配基本原则  1、坚持综合目标考核、 真实反映工 作绩效的原则. 2、坚持确保结余的原则。 个人收入增长低于卫生 院收入增长,以收定支，确保结余。    3、坚持按劳分配，绩效优

先，兼顾公平的分配原则，向临床一线和技术风险高、劳动量大 的科室人员倾斜，重技术，重实绩，重责任，重贡献，向关健岗 位和优秀人材倾斜.
三、考核单元 考核单元分为临床(3 个岗位)、护理(3 个岗 位)、公共卫生(3 个岗位)、药剂(1 个岗位)、辅助科室( 1 个岗 位)、收费( 1 个岗位)六个系列。
四、考核对象 本卫生院在编聘用人员(正规职工)和编外 聘用(院内自行招聘职工)人员。
五、考核办法 每月对所有的工作人员进行一次考核评价， 填写绩效考核表册备案。
六、考核办法及内容见    “红丝乡卫生院工作人员绩效考核 评价细则(试行)”。
七、岗位绩效工资的兑现办法
	(一)基础性绩效
原则上，对所有的医护人员(包括编外的招聘人员)，在根据 我院实际情况而制定的工作制度下正常上班，除考勤等等特殊扣 款外，再兑现基础性绩效工资(招聘人员包括由卫生院所交的养 老保险金在内)。
	(二)奖励性绩效
1、正规编制人员：
通过每月绩效考核表的填写进行考核计分，考核结果在 80 分以上的全部兑现财政所下拨的个人奖励性绩效金额； 80 分以

下至 60 分的每少 5 分，扣其奖励性绩效的 10％， 60 分以下的 停发当月的所有奖励性绩效工资 .发放时间以县药监卫生局的通 知时间为准，按季度、半年或者一年分期或者一次性补发。
2、招聘人员
在与正规编制人员相同考核的基础上、 在有相关政策的支持 下和在院内收支结余条件允许的情况下 ,根据医院的实际收入情 况核算而进行发放。
3、外出进修学习的人员一律按照上级财拨的个人应发金额 发放.
	(三)病假期间的绩效
根据县卫生药监局(务卫发〔2022〕2 号)的文件指导精神， 结合我院的实际情况：
A 、在职人员在国家规定的法定休假期内、工伤治疗期间， 基础性绩效工资全额发放，奖励性绩效工资一律停发.
B、在职人员连续病假两个月以内的，基础性绩效工资全额 发放;连续病假超过两个月的，从第三个月起基础性绩效按 80％ 发放；连续病假超过六个月的，从第七个月起基础性绩效工资按 50％发放.奖励性绩效一律停发。
C、在职人员连续事假一个月以内的,基础性绩效和奖励性绩 效工资全额发放；连续事假超过一个月的 ,从第二个月起，基础 性绩效工资按 50%发放,停发奖励性绩效；连续事假超过六个月 的，从第七个月起，停发基础性绩效工资和奖励性绩效。

八、绩效考核签名
凡是被考核对象(包括招聘人员)必须在考核本院的方案上 签名并上交县卫生药监局备案，以示允许对其进行绩效考核，作 为将来发放或者补发奖励性进行工资的依据，拒绝签名的 ,院内将 不对其绩效考核和发放奖励性绩效工资。
九、本方案从 2022 年 4 月份起执行。
红丝乡卫生院职工考核签名册
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红丝乡卫生院
二〇一一年四月二十二日
红丝乡
关于成立绩效考核工作领导小组的
通      知

卫生院各科室：
为了认真做好我院职工的绩效考核工作，根据上级的要求，结合 我乡的实际情况,我院特成立 2022 年度的绩效考核工作领导小 组，其具体组成成员如下:
组   长：黎明奎(卫生院副院长)
副组长：田茂彩(卫生院副院长)
成   员：彭   邱(业务组组长)
申琼瑶
何秀权
申   霞
各组成成员的工作职责：黎明奎负责对每月考核工作的总体 安排部署，将每次考核结果存档 ;田茂彩负责对考核工作的具体 实施；其他成员负责对考核工作等监督和协助考核工作。
红丝乡卫生院
二〇一一年四月二十二日
红丝乡卫生院工作人员绩效考核)评价细则(试行
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1、值班时坚守工作岗位,出满勤,做到不
以
迟到、不早退、不旷工、不串岗、不脱

岗、不做私活、不玩游戏等。
(5 分)
2、上班时衣帽整洁、不穿拖鞋，佩戴

胸卡上岗。                          (3 分)

3、遵守卫生法律法规及医院管理制度。

(4 分)
4、积极参加单位组织的政治和业务学

习，以及单位组织的各项活动。

(5 分)
5、严格执行《十不许》规定，坚持廉

洁行医。                            (6 分)

6、科室内不得私自使用电器和其他易

燃易爆物品。                       (3 分)

7、区域服务对象满意度调查大于 90%。

(4 分)
8、实行医疗责任事故、计划生育、社

会治安综合管理、 私自收费、 挂床骗保、

胎儿性别鉴定等一票否决制.

(5 分)


无故迟到或者早退，上班时擅自离岗、串

岗、做私活等发现一次扣 0.3 分，无故

旷工一天扣 1.5




发现一次做不到，扣 0。2 分




违反一次扣 1 分



以通知、签到簿为准，无故不参加者，

每次扣 1 分


收受红包、回扣，出具虚假证明等一次

扣 3 分，违规私自外出行医一次扣 3 分



违反一次扣 0.5 分




每降低 5%扣 1 分，直到扣完 4 分





违反一次扣完 5 分,并取销当年评优，情

节严重的年终考核不定等次.


注:对于在编不在岗的人员(借调和建修学习除外)一律扣全分
[image: ]二、医、护、技、管理岗位考核项目(一)
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(65 分)


1、认真执行诊疗技术规范，实行首

诊负责制，服务人次不低于几个医生

的平均人次                        (10 分)

2、落实医师查房制度、疑难病例讨

论、术前讨论制度等医疗质量管理核

心制度。                               (10 分)

3、  门诊登记和住院病历书写项目齐

全、工整、文字清晰，甲级病历达到

85%以上，杜绝丙级病历，诊断和用

语规范；传染病登记详细、及时填报

传染病报告卡；35 岁以上就诊人员实

行首诊测血压制度，及时发现高血压

等慢性非传染性疾病，当即建立健康

档案，并跟踪巡诊和随访。   (10 分)


4、处方书写合格率 95％以上。
(5 分)

5、执行基本药物制度，合理使用抗

生素。                                 (10 分)

6、认真执行医疗诊疗技术规范。


推委病人，每次扣 1 分;服务人次每降低 1

个百分点扣 0。2 分。被群众投诉且情况

属实每次扣 5 分。





发现一次违反规定的扣 2 分







查门诊登记和住院病历,发现一例未登记

扣 0.5 分；发现一例一项门诊登记不规范

扣 0.25 分；抽查 10 份病历，有一份不合

格扣 2 分,发现一份丙级病历扣 5 分，发

现传染病未报告一例扣 1。  5 分，迟报一

例扣 0.5 分，未报告导致疫情扩散扣全分，

建档率每降 5％扣 1 分。



每月抽查 20 张处方，发现一张不合

格扣 0。25 分。

抽查 20 张处方，抗生素三联及以上联用

处方不超过 20%,每高 1％，扣 0.5 分。


发现不规范的一次扣 1 分.


(3 分)


 (
标
 
值
指
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护
  
理
  
人
  
员
  
各
  
项
  
指
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) (
发生一次扣
 
5
 
分
)





7、无医疗差错事故及纠纷发生。 (5 分)
8、加强与患者的交流和沟通，自觉
[image: ]发现一次故意与病人争执扣 1.5 分
接受监督，构建和谐医患关系.
(3 分)
 (
违规一
次
制度扣
 
1
 
分,
   
门诊次均费用控
制在
 
55
 
元以下，每高
 
1
 
元扣
 
0.2
 
分。
)9、严格执行“新农合"各项规章制度,
严格控制门诊次均费用。    (4 分)

10、合理检查，仪器检查阳性率达到
查登记,抽查 20 例，每降低 1%扣 0.25 分。
70％以上。                         (5 分)

注：对于在编不在岗的人员(借调和建修学习除外)一律扣全分


[image: ]二、医、护、技、管理、后勤岗位考核项目(二)




 (
评
分标准
)考核内容与分值


1、认真执行护理操作规范,做好
有一项做不到扣 2 分。
基础护理。                   (10 分)



 (
掌握病人姓名,性别、
年龄、病情
 
诊
断、
 
注意事项等基本情况，加强
 
病
房巡视并做好记录，有一项做不
 
到
扣
 
2
 
分
一
项做不到扣
 
3
 
分，有一项做不到
而
产生了不良后果扣全分。
)2、规范临床分级护理及护理服
务内涵，保证护理质量，按分级

护理巡视病房。              (8 分 )



3、严格执行三查七对、交接班
等

 (
(65
 
分
)
)制度。                          (10 分)







 (
填
写项目齐全，内容规范，书写字
迹工整
清晰
，有一项不符
合扣
 
1
分
掌握消毒液使用、
 
效期等，一次
性
塑
料用品用后毁形、
 
消毒，并有记
录
，医疗废弃物分类存放等，一次
做不到扣
 
2
 
分
发
现一次不规范扣
 
1.5
 
分，灯管有
灰尘扣
 
1
 
分，消毒无记录扣
 
1
 
分.
缺
一种扣
 
1
 
分，
管理
不到位扣
 
2
分，发生一次差错事故扣
 
10
 
分
。
发
现一次做不到扣
 
1
 
分，
故意
与病
人
争执
一次扣
 
2。
  
5
 
分，被投诉一
次
、情况属实扣全分。
4、
各种护
理标记、护理文书书
写
规范，病历摆放有序。
(
8
 
分)
5、
控制
院
内感染，实行“一人
一针一管一用一消毒一毁形
”，
毁形消毒、
处理有记录
   
(8
 
分)
6、
严格护理技
术操作规程；治
疗室定期进行紫外线空气消毒
，
定
期擦拭灯管,有记录。
    
(6
 
分)
7、
配备足够
急诊急救器械、药
品，做到五定，有交接记录,确
保
无差错事故发
生
.
          
(10
 
分)
8、
加
强与患者交流沟通,了解病
员的思想、生活情
况，征求病员
对
护理工作的意见。
      
(5
 
分)
)
注：对于在编不在岗的人员(借调和建修学习除外)一律扣全分
[image: ]二、医、护、技、管理、后勤岗位考核项目(三)






指 标
分 值


考核内容与分值


评分标准







 (
1、
各种
报告单发放及时准确，检
查准确率达
 
98%以上，
每月
统计
有
关科室
或者
个人申请检查阳性率.
(
10
 
分)
2、
各项检查
登记填写项目齐全内
容
规
范，传染病登记详细。
(10
 
分)
3
、
材料费按比例消耗。
    
(8
 
分)
4
、
杜绝私收费。
(10
 
分)
5
、
执行专业技术操作规范。
(
10
 
分)
6
、
无差错事故和纠纷发生。
(10
 
分)
7、
做好仪器
设备维护保养，按规
定
使
用，有记录。
           
(7
 
分)
查登记,有一次做不到扣
 
1
 
分；准
确率每降低
 
1%扣
 
1
 
分,未统计
扣
2
 
分
查
登记册，发现一项不符合扣
  
1
分，发
现一例传染病登记不全扣
1
 
分，迟报一例扣
 
1。5
 
分，未报
导致
疫情
扩散
扣
 
10
 
分。
超过一个百分点扣
 
1
 
分
发
现一次扣
 
10
 
分
如
 
B
 
超做好登记，发现一次不规
范扣
 
1
 
分，漏登一例扣
 
2
 
分
.
发生一次差错事故扣
 
5
 
分,发生一
次
纠纷扣
 
5
 
分。
浮现
人为
故
障一次扣全分
辅
  
助
  
科
  
室
(
65
 
分)
)
注：对于在编不在岗的人员(借调和建修学习除外)一律扣全分
[image: ]二、医、护、技、管理、后勤岗位考核项目(四)
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考核内容与分值


评分标准
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