
施工组织设计方案

1.1 工程概况

1.1.1 工程简介

XXXX工程属于 XXXX，位于 XX市 XX区 XXX路 XXX号，处于交通干道上。

工程类别为 XXXX场所，因此按“无人值班”〔少人值守〕原那么设计，采用计算机监控系统。

1.1.2 工程实施目标

1.1.2.1 工期目标

工程建设施工工期，我方将按业主提出的要求合理安装工期，加强协调管理，使得各施工顺序，衔

接关系适当，施工科学、合理，保证方案总工期实现，力争提前竣工。

1.1.2.2 质量目标

加强质量检查管理，建立质量管理体系，狠抓施工过程控制，使工程各系统均符合国家现行各项智

能化系统工程设计、施工标准和质量验收合格标准

1.1.2.3 环境保护目标

采取有效措施，防止施工扰民，最大限度地减少对环境的污染。

1.1.2.4 平安生产目标

建立完整的平安管理体系，整个工程期间杜绝死亡及重伤事故，轻伤事故不超过 0.5%，年工伤频次

在 1‰以下。

1.1.2.5 文明施工目标

配合土建、设备安装到达市级以上文明工地和标准化现场。

1.1.2.6 工程特点

其特点表达在以下几个方面：

1）实用性：系统的配置和设计最大限度的满足大楼业务和物业管理的各项需求。

2）先进性：系统总体定位为国内领先，具备我国当今智能化大楼主流技术及性能，采用国际或国

内目前的先进技术，并考虑到今后将会出现的新技术，设计具有一定的前瞻性，确保系统在建

成运行后的较长时间内不落后。

3）可靠性：系统选用的技术或配套设备采用 “主流”技术和产品，是在实际工程广泛应用的成

熟可靠的先进技术或产品，保证系统的长期正常运行。

4）整个



智能化弱电系统相对独立，又存在着一定的相互关联，表达系统的整体性、相关性、联动性。

5）可扩展性：本次设计充分考虑到未来技术开展和使用要求的变化，系统功能扩展和技术提升的

可能性，充分保护投资，保证可持续开展的要求，确保业主的投资效益。

6）设计符合相关国际、国家及行业标准及标准。采用国际及行业开放的技术标准和标准化的产品，

防止系统互联或扩展出现障碍。

7）平安性：包括系统自身平安和信息传递的平安。

8）强调以人为本的设计思想，为大楼的用户提供平安、舒适、方便、快捷、高效、环保的生活、

工作环境。



第2部分 组织管理

2.1.1 现场组织结构

组织机构设置的目的，是为了产生组织功能，实现工程工程管理的总目标。施工管理机构的合理组

织是整体施工中最主要的因素，将对保证工期、工程质量和平安文明施工起到关键性的作用，也是一个

工程能够顺利完成的重要保证。

组织机构设置应遵循“因目标设事，因事设机构定编制，按编制设岗位定人员”原那么。同时还应

考虑工程工程的规模及本公司的具体情况。因此为确保本工程的工期、质量、平安文

施工到达预期目标，为了确保“家益庭园 8号楼弱电系统”工程质量优良，满足各项要求，我司成

立一个由具有丰富工程设计、实施经验及工程工程管理经验的精干人员组成的家益庭园 8号楼弱电系统

工程工程经理部〔以下简称工程工程经理部

全面负责工程工程的设计、施工、管理和协调工作。

工程工程经理部机构见图：

                   

2.1.2 工程班子配备人员
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2.2 工程施工组织措施

2.2.1 工程文档管理措施

2.2.1.1 施工准备文档管理

在施工人员进场前，设计人员要完成方案的深化设计，包括系统图、系统拓扑图、系统设备连线图、

系统布线方案等工作的完成。这些设计文档的完成是工作顺利实施的根底。

在合同文档中，对于工程实施影响最大的是工期与设备供给清单两局部。这两局部是工程实施的根

本依据和要求，也是工程验收的标准之一。因此工程实施过程中的合同管理，其最重要的工作是保证工

程按照合同规定的要求顺利实施。

2.2.1.2 施工过程文档管理

1) 管理要求

 即时确认与存档

 在目前的现实条件下，工程文档的书写是很不标准的，因此，工程经理人员必须向过程文档的发出

方确认该文档的内容和有效性。

 由于施工现场的工作条件比拟艰苦，环境也比拟恶劣，来往人员也比拟复杂，因此，过程文档在签

收后，必须要立即存档，并保存好原件。

 即时处理

 过程文档的同时，也要根据其中涉及的问题及时给出处理意见，在可能的情况下要立即采取相应的

处理措施。

 及时回复



 工程过程文档一般是有针对性的工程指令、通知等，其涉及的内容往往很重要，因此，在及时采取

相关措施的同时，还要根据进展情况及时向有关各方回复处理结果，以便互相协调工作。

2) 变更中的文档管理

更改文件时，应当考虑由于文件某一局部的更改可能对其他局部产生的影响。

应当对文件进行标记，以便证明它们是受控文件还是非受控文件，是最新的还是作废的文件。

2.2.1.3 竣工验收文档的管理

1）凡要交工的材料/设备质量证明文件、合格证、试验报告等规格不符合 A4纸型者，一律粘贴在

或复印在 A4纸型上后归档，其中将原件放在 A本。

2）竣工技术资料书写，一律用钢笔或碳素笔，不可使用圆珠笔、铅笔或复写纸。也可以用计算机

打印。

3）智能化系统工程办理中间交接〔验收〕后，应在一个季度内整编好竣工技术资料。按照监理单

位、建设单位顺序审改，质量监督站检查。

4） 凡在一个单位工程中，有几个施工单位分包的工程，各施工单位整编好自己承包工程范

围内的竣工技术资料，交总包单位或建设单位统一整编、组卷。

5） 质监站核定工程质量等级是以单位工程为核定单位，不按专业核定。

6） 竣工图编制要求：

 竣工图由施工企业负责整编。

 竣工图的折叠式样及规格，按国家科学技术档案案卷构成的一般要求〔GB/T11822-89〕、技

术制复制图的折叠方法〔GB/0609-89〕执行，图签外露。

 竣工图编制完后，必须逐张加盖竣工图章。竣工图章采用国家档案局国档发〔92〕8号文件

的规定执行，有关设计变更的竣工图，应加盖“此处有变见变更 —— 号”及“说明”印章。

 变更不多的图纸，可将变更局部用碳素笔、墨水笔绘制在蓝图缝隙部位。

 设计图的平面变更，结构重大变更应以设计单位重新绘制的图纸为准。

 竣工图章一般要求盖在图签的上方，假设上方无空位，那么可盖在图纸反面。

 竣工图样一律采用蓝图，不准用复印图、白图上交。

7）竣工技术资料组卷的质量和要求：

总的要求是字迹清晰，书面〔图画〕清楚，如实反映工程面貌，技术数据标准、可靠，图物

相符，签字、盖章齐备。



2.2.2 平安文明生产技术措施

2.2.2.1 平安生产技术措施

坚持“平安第一，预防为主”的方针，层层建立岗位责任制，贯彻执行国家及企业的平安规程，提

高工程的平安技术管理水平，确保杜绝死亡、重伤及设备火灾事故，工伤频率控制在 1‰以下的平安目

标。

1）本工程以作好漏电保护、防机械伤害、高空坠落物体及防火为平安生产的重点，在制定施工

方案或作业方案时，应按不同的施工阶段有所侧重，提出防范措施，并向所有施工人员作好

平安技术交底，切实作好事故预防工作，确保生产平安。

2）遵守公司三级平安教育规定：凡新到现场或调换工作〔岗位〕的员工，上岗前必须进行平安

教育，经考试合格方能入岗操作。特殊工种〔如电工、焊工、起吊工、驾驶员〕需参加主管

部门的专业培训，考试合格后，持证上岗。

3）进入现场人员使用三宝，作好个人四口防护，并保证操作环境平安，凡作业高度在 2 米以上

时，都必须搭设脚手架，并进行双人作业。

三宝：平安帽、平安带、平安网。

四口：通道口、楼梯口、电梯口、井道口。

4）工程经理或平安员，应定期对员工进行下述内容的平安教育，员工应自觉接受培训。

 国家关于平安施工的法令、法规。

 公司平安管理规章制度。

 机电设备操作及各种平安技术规定。

 平安事故的经验教训及预防措施。

 三级〔入公司、到现场、上岗位〕平安教育内容。

5）工程经理和平安员定期对施工现场进行平安检查，每个员工或工作岗位都应自觉接受检查，

查出平安守那么遵守情况，不平安因素和故障隐患;。

6）进入施工现场，必须正确使用劳保用品，头戴平安帽，系好帽带，身着工作服，脚穿劳保鞋。

高空作业必须系好平安带；禁止向上或向下扔工具、器材，高空作业、危险施工必须双人操

作;

7）施工现场必须配置平安保护设施，设置平安标记，严禁随意挪动和撤除;

8）员工必须遵守平安施工纪律，严禁：

 盲目冒险施工，违章作业；

 施工现场打斗、戏闹、酒后上岗；



 私拉临时用电线路，私自动用机电设备；无证人员从事特殊工种操作；

 超负荷使用电源设备、电缆、导线。

1）施工用电须遵照平安用电 100 条规定，合理布线，作好接零接地，凡手持电开工具必须设漏

电保护装置，由施工人员自行移动的照明灯具，必须用 36V 低压灯或用应急灯。在潮湿地点

或表盘内作业必须穿绝缘鞋。8. 每日工作结束，收拾好施工工具、设备、材料，对已完的安

装工程，库房中的设备、器具、材料应妥善保管，防止丧失、被盗;

2）使用的机具设备应加强维修保养，保持状态良好，以确保平安生产。

3）库房应枯燥、无腐蚀性气体存在，防止库房设备、器材变质、霉烂、损坏，性能指标下降，

库房应配置灭火消防设备;

4）严肃对待施工现场已发生或未遂事故，查明原因，采取纠正和预防措施，杜绝事故出现;

5）发生人员伤亡事故，必须马上抢救，保护现场，如实填写事故报告单、上报;

6）实行平安奖罚制，对平安先进个人给予适当奖励，对不遵守平安守那么屡教不改者，给予批

评、警告、经济处分，直至开除。

2.2.2.2 文明施工技术措施

为实现现场文明施工，贯彻"强化管理、落实责任、严肃法规、消灭违章"的要求，要求进入现场的

施工队伍均应按照标准化工地的要求来进行。

1. 施工现场必须按照甲方确定的平面布置图规划，机具设备、材料应按照指定地点安装或堆放，

材料要分类立卡，按手续领取；

2. 施工中的废弃物要及时清扫，干一层清一层，做到活完场清，保持现场整齐、清洁、道路畅通；

3. 所有施工人员进入施工现场必须自觉遵守现场管理三十二条及有关部门规定，遵守各项规章制

度，穿戴整齐，工作中要团结协作，互相帮助；

4. 正确使用劳保用品

如：进入施工现场必须按规定戴好平安帽，穿好工作服和鞋。焊工还应使用合格的防护面罩、

手套和鞋。电工应使用合格的绝缘手套和绝缘鞋；高空作业必须系平安带，以确保施工平安；

5. 施工现场要有严格的分片包干和个人岗位责任制；

6. 施工人员在工地期间不许打架、喝酒、泡工等；

7. 现场办公室要经常保持清洁，空气清爽，图纸、餐具、衣物等应整齐有序。

8. 施工场地的整洁，应符合有关环保、环卫、市容、规划等有关规定，施工中及时清扫现场，清

理的废料垃圾，必须集中于指定地点，完工前应清理施工现场。



设备清洁时，应使用干棉布清理设备外壳上的污物、灰尘、如污尘较严重时，可用柔和中性清

洁剂轻擦。

9. 使用规定的搬运工具搬运设备，设备装卸要小心轻放。

10. 工地代表负责施工场地文明卫生检查和催促工作，并按文明施工技术组织措施对施工人员进行

考核。

2.2.3 消防保卫措施

1）严格执行现场出入制度，施工人员出入现场应主动出示证件，禁止无关人员出入现场，保证正

常的施工秩序不受干扰。

2）所有安装材料、设备，按指定地点堆放，贵重器材、设备入库，由专人保管，严格领发制度及

交接手续，防止丧失。

3）设备安装就位前，应安装好门窗，设专人看管，加强防范工作，防止造成损坏丧失。

4）施工人员要严格执行现场消防制度及上级有关规定，建立健全消防组织，专职消防人员要经常

进行现场巡回检查，如有异常立即向上级汇报。

5）严格执行现场用火制度，主动接受消防人员检查。电、气焊用火前先办理动火证。进入现场不

得随意吸烟，对易燃材料要集中管理，作好标识。

6）对设置的消防水泵、消防给水管道、消防水箱和消火栓等设施不得任意改装或挪用，严禁在消

火栓周围堆放物品，以确保消防设施道路畅通。

2.2.4 成品保护措施

1. 工程施工时，必须采取措施，如加固、复盖、搭脚手架等保护地面、墙面、门窗不受损坏。在

吊顶内的安装施工与土建、设备安装、装饰安装施工安排好穿插顺序。龙骨上不得放置施工载

荷。

2. 严禁利用已安装好的设备、管道等作脚手架使用、吊拉承重件或焊吊、支架。

3. 对已安装好的设备作好标识，注明设备名称、作业单位、施工人员、完成日期、质量等。对门

窗未装好的房间内设备要采取防雨、防侵蚀措施，对易受破坏的设备做出醒目标志，对重要设

备要设专人看管，防止丧失。

4. 作业完毕，线槽、盒箱等加盖盖好，穿墙预留孔洞堵塞严密，不得在施工现场乱扔食物，防止

鼠害。

2.3 工程进度方案安排及控制节点工期表



2.3.1 施工进度方案安排

   工程实施总进度方案是本工程完成所需的工序及时间，工程负责人根据本进度方案表，合理

安排工作，并根据现场情况，及时调整方案。

本“工程进度时间表”是依据招标文件相关内容，结合建筑智能化工程的施工要求和特点制定

的。由于没有提供详细的工程总体时间进度表，所以本方案可根据现场实际情况〔如施工现场天气

变经、工程总体方案、土建工程进度方案、装修工程进度方案以及相关的进度变化等〕作进一步细

化和相应调整。

2.3.1.1 方案开、竣工日期

方案开工日期为合同签订后即可开工，交工验收日期为 12月 30日

2.3.1.2 工期承诺

本公司郑重承诺：

交工验收日期为 12 月 30 日

2.3.1.3 进度方案管理内容

工程实施涉及到工程土建结构、强电、装修等方面的配合。由于这类工程的复杂性，其进度方案的

管理和控制那么显得尤为重要。进度安排要求做到非常详细，因为每项活动都关系着工程能否按期顺利

完成。

进度方案内容应涵盖如下内容：

 系统设备订货方案；

 施工人员进场方案；

 系统设备进场方案；

 系统安装、调试方案；

 系统测试方案；

 系统验收方案；

 系统试运行方案；

 系统文档管理方案。

进度方案必须和工程土建结构、强电、装修等工程进度方案配合，特别当弱电系统的工程进度与土

建结构、强电、装修进度方案发生冲突时，应在合同允许的范围内根据建筑总包方的进度方案进行调整。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下

载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/168117024016006057
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