
调味品组织供货实施方案 

 

确保公司资金的安全、合理、高效运转，负责公司的现金

管理工作，及时、准确地核对、记录、报销各项费用，做好现

金收支的凭证、账务及相关资料的管理工作。 

2）负责公司的现金、支票、银行汇款等收、付款业务，

做好现金管理工作，确保公司资金的安全、合理、高效运转。 

3）负责公司各项费用的核对、记录、报销等工作，做好

现金收支的凭证、账务及相关资料的管理工作。 

4）按照财务部门的要求，做好现金、银行存款、支票等

资金的日常管理工作，保证公司资金的安全和合理运转。 

5）负责银行对账、账务处理、资金收付的凭证管理及相

关资料的管理工作。 

6）完成上级交办的其他任务。 

2、供货计划及执行 

2.1供货计划的编制 

1）制定年度、季度、月度供货计划，按照市场需求、产

品库存、销售计划等因素进行合理的调配。 

2）制定配送路线，确定配送周期和配送时间，确保按时、

按量供货。 
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3）制定库存管理制度，确保库存数量合理、质量安全、

损耗控制。 

2.2供货执行 

1）配送中心按照供货计划和配送路线，按时、按量、按

质供货。 

2）配送中心负责库存管理，确保库存数量合理、质量安

全、损耗控制。 

3）配送中心负责配送车辆的管理和维护，确保车辆运行

安全。 

4）配送中心负责配送人员的培训和管理，确保配送人员

的素质和服务质量。 

5）配送中心负责配送过程中的质量管理和投诉处理。 

3、供货成本核算 

3.1供货成本的组成 

1）采购成本：包括原料采购成本、包装材料采购成本、

运输费用等。 

2）配送成本：包括人工费用、车辆维护费用、燃油费用

等。 

3）管理费用：包括人员工资、办公费用、水电费用等。 

3.2供货成本核算方法 
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1）按照成本要素分别计算，然后汇总计算总成本。 

2）按照不同产品、不同区域、不同客户等因素进行分析，

计算不同成本构成要素的比例，进行成本控制和优化。 

3）定期进行成本核算和分析，及时发现问题并采取措施。 

1.1 财务部经理工作职责 

 

财务部经理主要负责公司财务管理工作，具体职责如下： 

 

1.1.1 现金管理工作目标——目标细化： 

 

1.进行现金提取、送存、保管等工作，确保企业经营活动

的正常进行； 

2.完成公司现金和银行存款清查工作，确保账实相符。 

 

1.1.2 账目记录工作目标——目标细化： 

 

1.及时登记“现金日记账”和“银行存款日记账”，账目填写

清楚。 

 

1.1.3 工资发放与日常报销工作目标——目标细化： 
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1.协同公司综合管理部进行员工工资的发放工作，员工工

资发放及时、准确； 

2.根据公司规定，办理有关款项的报销工作。 

 

1.1.4 原始凭证管理目标——目标细化： 

 

1.审核各类收付项目原始凭证，保证符合会计制度及企相

关规定； 

2.定期整理、汇总各类原始凭证，并妥善保管。 

 

1.1.5 支票、印章管理目标——目标细化： 

 

1.按照企业的相关规定管理空白支票，按相关程序据； 

2.按照企业相关规定保管相关印章，外出使用无遗失、丢

失等现象发生。 

 

1.1.6 完成上级交办的其他任务。 

 

1.2.7 物流部经理工作职责 
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物流部经理主要负责公司物流管理工作，具体职责如下： 

 

1.2.1 全面负责物流部的管理工作，协调仓储物流接口的

关系，制定和执行仓储物流工作计划，完善仓库物流及外部仓

库管理各项作业规范及流程，提高内部运作效率，有效降低仓

储物流总成本； 

 

1.2.2 负责根据实际运作情况，对公司仓库管理体系、物

流管理体系进行相应规划、建立和完善，实现公司库存管理、

内部物流及外部物流系统的优化； 

 

1.2.3 负责科学规划和调整仓储材料和成品的库存和库位，

提出改进方案，合理利用仓库空间，保证仓库最大化的使用率； 

 

1.2.4 负责组织仓储物流部门正常运作的准确无误与高效

率，监控仓库的安全、温湿度及清洁等日常工作，使其符合国

家相关规定，确保物资储存，运输和防护符合规定要求； 
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1.2.5 负责监控仓储存货物资的质量状况，建立呆滞不良

存货协调处理机制，及时提报和组织异常库存处理，避免存货

超储、短缺、毁坏等现象，确保库存物资安全、有效。 

 

1.2.6 规划督导库房环境，合理控制库存，配合采购部组

织季节性屯货。 

 

1.2.7 贯彻物资管理制度，完善库存及配送管理。落实防

火、防盗、防虫蛀、防鼠咬、防霉等安全、卫生措施，确保保

管配送全过程的安全。 

组织月末盘点，确保帐物相符、帐帐相符，并及时反馈信

息。此外，完善档案积累及帐务管理，按制度要求及时完成各

项报表和报告。 

 

收货员负责货物入库过程中的工具选择、工作人员调派和

工作时间、地点、班次安排。同时，要制定货物入库管理制度

和工作流程，建立入库台帐，严格按照手续办理产品入库。 

 

仓库保管员主要负责保管区内物资的保管工作，包括账、

卡清楚，定期清扫保管区，定期检查通风设施、照明设施和防
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雨防潮设施，保持库区内通风、干燥、温湿度适宜，定期或不

定期地对保管货物进行盘点，严格执行保管区的安全检查。 

 

发货员负责货物出库过程中的工具选择、工作人员调配和

工作时间、地点、班次安排。要严格按照出库凭证发放货物，

并对货物进行复查和装载上车的现场指挥管理。 

 

拣货员核对货物品种、数量、规格、等级、型号和重量，

照凭单拣选货物，并对拣出的货物进行复核、验货物的包装、

标志，对出库待运的货物进行包装、拼装、改装或加固包装，

填写装箱单，设置收货人的标记，并按运输方式、流向和收货

地点将出库货物分类整理、分单集中，填写货物启运单，通知

运输部门提货发运。 

 

订单人员主要负责处理客户投诉。  

2）客户满意度达到 95% 以上； 

3）及时、准确地完成订单； 

4）快速响应客户投诉并及时解决； 

5）持续改进服务质量，提高客户忠诚度； 

6）建立良好的客户关系，实现长期合作。 
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2.3服务优势 

1）专业团队：我公司拥有一支专业的服务团队，具备丰

富的行业经验和专业知识，能够为客户提供全方位的服务。 

2）高效配送：我公司采用先进的物流管理系统，能够实

现快速、准确的配送服务，保证客户的需求得到及时满足。 

3）质量保障：我公司对所有采购的产品进行严格的质量

检测，确保产品符合国家相关标准和客户的要求。 

4）售后服务：我公司建立了完善的售后服务体系，能够

及时响应客户的投诉，并提供专业的解决方案。 

5）价格优势：我公司与多家供应商建立了长期合作关系，

能够获得更优惠的采购价格，并将优惠的价格传递给客户，提

高客户的采购成本效益。 

6）创新服务：我公司不断推出新的服务模式和产品，满

足客户的不同需求，提升客户的购物体验。 

我们的食品配送服务以客户满意度为首要目标。采购方满

意率达到 98% 以上，送货准时率 100% ，食品破损率控制在

0.01‰以内。这些数据证明了我们高效、专业的服务模式的重

要性。 
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我们拥有专业的食品配送服务团队，对食品进行批量、集

中采购，降低进价，降低费用，节约开支，扩大市场，实现纵

向管理集约化、横向经营连锁化，最大限度地保障客户的利益。

我们在管理上严格采用国际食品安全管理体系，坚持军事化、

规范化、专业化、国际化管理理念。我们注重增强食品配送各

环节效率的对比评价，实现节能降耗，持续提升食品运行效率，

加强食品从业人员研究培训，切实增强全体员工的使命感、责

任感和紧迫感，不断提升员工的思想素质、业务技能和团队文

化，从而更好地为客户提供食品配送服务。 

 

我们拥有专业的食品运输车辆和先进的检验检测设备，全

体工作人员均持健康证上岗，确保为客户单位提供安全、专业

的食品配送服务。我们的价格优势在于实行集中采购，在采购

价格上获得更大优势；即使某些时候价格相同，在质量上也更

胜一筹。我们有专门厢式货车、冷藏车配送，方便、快捷，能

确保配送时间、质量稳定。我们严格控制食品采购程序、严格

审查供应商各项资质证书和产品检验报告，且拥有先进的检测

设备和仪器，从各个方面确保为客户提供安全的食材。我们的

食品配送工作经验丰富，曾为多家知名企业配送食材，积累了

丰富的食品配送经验。 
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信誉，努力为客户提供优质的产品、优质的服务。我们的服务

优势在于拥有多名食品采购及配送经验丰富的员工队伍，他们

均工作勤恳、非常敬业。我们实行集中采购，在采购价格上获

得更大优势；即使某些时候价格相同，在质量上也是更胜一筹。

我们有多辆专门用于配送冷冻食品的冷链车，使配送工作方便、

快捷，能确保配送时间、质量稳定！ 

本公司秉承诚信为本、重品质、重信誉的经营理念，致力

于为客户提供优质的产品和服务。在经营活动中，我们将食品

安全放在第一位，并拥有一套科学合理、具体、详细并切合实

际的配送方案和经验，以确保配送快捷、服务满意和食品安全。 

 

我们的配送方案基于 三按”“三专”的原则，即“按时、按

质、按量”，“专人、专车、专线”，以确保统一配送、统一对

食品安全进行严格的把控，保障单位人员的人身安全。公司拥

有专业的食品配送中心仓库，及专业的监督管理团队，为客户

提供高效快速、机动灵活、诚实守信、卓越服务的承诺和经营

宗旨。 
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经理任组长，售后部经理任售后监督调查责任人，配送中心经

理任专项配送中心责任人，全面协调各项工作的开展和问题处

理。我们将制定具体配送实施方案实施计划，根据采购人指定

地点，采用直配式进行配送，每周根据实际的需求情况运送一

定数量的食品。我们还配有专职装卸人员，把物品按照招标人

指定的地点堆放整齐，不能以新压陈，并要求接收人按质按量

验收。

 

我们采用密封箱式货车进行运输，主要运输方式为公路运

输，因为公路运输是一种机动灵活、简捷方便的运输方式，在

短途货物集散运转上具有更大的优越性。我们将采用最佳行驶

路线以达到最低成本，使运输的经济效益达到最优化，保证货

物迅速、准确，并且易于管理。运输路线会根据实际情况进行

调整，并规划 2条以上的运输线路，确保特殊情况下能够及时

把食品类送到采购方要求的地点。 

 

最后，我们的配送宗旨是 三按”，按时、按质、按量。

“三专”，专人、专车、专线。我们将严格按照招标方的时间要

求和规定配送，保证提供质量合格的优质产品，并登记记录每

调味品组织供货实施方案--第11页

调味品组织供货实施方案--第11页



送工作。

XXX。our company has XXX plan with the following 

features: 

 

1.Dedicated personnel - Our company has XXX to execute 

the delivery plan。with the XXX. 

 

2.Specialized vehicles - Our company plans to use vehicles 

from our XXX。XXX. 

 

3.Specialized routes - Our company has XXX. 

 

。which 

includes sincerity。thoughtfulness。meticulousness。patience。

and XXX 1% n rate from a customer equals 100% n。which is 

why we ensure the refinement of our services and do not overlook 

any details. 
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testing。

customer service。and supply。When accepting orders。our 

business personnel must carefully check and fill in the relevant n。

including the product name and quantity。customer name。

address。and phone number。order date。and the signature of the 

person accepting the order。Once the order is confirmed to be 

accurate。it is passed to the finance department for review。then 

to the general manager for approval。and finally to the purchasing 

department. 

 

After the orders are processed。XXX prepare the shipping 

according to the order requirements and fill out the shipping form。

including the product name and quantity。customer name and 

address。and order date。The shipping form is then filed in the 

warehouse and company archives。with one copy given to the 

customer. 

 

If there are any outstanding orders。the warehouse supervisor 

will fill out a separate form indicating the original order date and 

that the XXX。XXX indicate on the order that the shipment has 
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XXX form is returned to the 

company archives. 

5.2.1运输方式选择 

根据货物的种类、数量、距离、时间等因素，选择合适的

运输方式，如陆运、海运、空运等，以确保货物能够安全、快

速地到达目的地。 

5.2.2运输路线规划 

在选择运输方式后，需要规划运输路线，考虑路况、天气、

交通状况等因素，以避免出现拥堵、事故等情况，保证货物能

够按时到达目的地。 

5.2.3运输安全措施 

在运输过程中，需要采取一系列安全措施，如加强货物的

固定、保护、防潮、防晒等措施，以确保货物在运输过程中不

受损坏，同时也要注意司机的安全驾驶，遵守交通规则，确保

运输过程中的安全。 

5.2.4运输跟踪管理 

在货物运输过程中，需要实时跟踪货物的位置、状态等信

息，及时处理可能出现的问题，以确保货物能够安全、准确地

到达目的地。同时，也需要与客户保持沟通，及时反馈货物的

运输情况，增强客户满意度。 
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机动灵活、简便方便的特点，特别是在短途货物集散运输上，

公路运输比铁路、水路等方式更具优势。我们所运输的货物都

是短途运输，符合公路运输的特点，而且货物的性质和经济性

也适合公路运输。

 

在装卸安排计划方面，我们公司免费提供人工服务进行装

卸车辆。当车辆到达目的地后，我们会及时与用户协调员取得

联系。在卸货时，协调员和驾驶员会同时监督清点卸货数量。

如果发生货损或货差，我们会与收货方共同分清责任并提交公

司。卸货完毕后，我们会及时提供三联单（我单位盖章、验收

单位签字）。 

 

在配送安排计划方面，我们采用直配式，以配送中心为起

点，每周根据实际需求运送一定数量的食品。我们公司配备了

专职装卸人员，会把物品按照招标人指定的地点堆放整齐，不

能以新压陈，并要求接收人按质按量验收。 

 

为了保障货源，我们在合同签订后立即与供应商联系组织

货源，并严格执行国家食品安全标准。在质量保障方面，我们
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