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一、年度策略










REVIE OF
PREVIOUS YEAR
上年度回顾
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品牌行为具有延续性,盘点品牌家当、现阶段优势和筹码、
待突破的瓶颈、已被证实有效的途径方式等
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1.  算账:总销售额、品类销售额、价格段销售额、增长率
2.  点名:消费群体量、忠实用户体量、人群潜力
3.  复盘:营销行动、营销资源、营销效果
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一、年度策略










THE BRAND
OBJECTIVE
品牌目标
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点明年度规划大方向,围绕目标对症下药
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1.  生意目标:抓增长、抓转化、抓存量


2.  战略目标:品牌需夯实什么？认知度？美誉度？参与度？


[image: ]



一、年度策略










THE CORE ISSUE OF
THE BRAND
品牌核心问题
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实现品牌下一步目标最大的障碍
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1.从以上内容,  提炼问题要点
2. 分点阐述问题,聚焦3个以内的核心问题
3. 认知误差？感知弱化？体验缺失？基盘收缩？增长乏力？ 品牌老化？信任危机？高度凝练表达
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一、年度策略










BRAND
MISSION
品牌任务
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销售倒逼品牌,定下规划基调,指导策略和战术制定
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1.  销售漏斗:用销售漏斗梳理问题和任务


2.  问题与任务一一对应:每个层级有哪些问题？哪些是 核心问题,对应的任务什么？
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用销量倒逼品牌去思考
忠诚度
增长点=拉新率+转化率=认知度+美誉度
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一、年度策略










THE ANNUAL
STRATAGY
年度策略
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规划落地的关键论据和思路逻辑,让营销规划师出有名
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1.  策略模块:组合策略,内在逻辑具备说服力


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/175330013313011100

image6.png
079 0T9 0T9 0T9 0TS 0T9 0TS 0T9 OT9 0T9 OT9 0T9 OT9 019




image7.png




image8.png




image9.png




image10.png




image12.png




image13.png




image14.png




image15.png




image16.png




image17.png




image18.png




image19.png




image20.png




image21.png




image22.png




image23.png




image1.png
0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0T9 0TS OT9 0T9 OT9 0T9




image2.png




image3.png




image4.png




image5.png
SIN3LNOD SIN3IINOD SLN3LNOD




image11.png




