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引言01



01 当前经济形势
随着全球经济下行，市场竞争加剧，企业面临较

大的经营压力。

02 公司经营状况

公司营收下滑，利润空间压缩，需要采取措施控

制成本。

03 员工薪酬水平
公司员工薪酬水平较高，与行业平均水平存在一

定差距。

背景介绍



控制成本01

通过降薪方案，降低公司人力成本，缓解经营压

力。

02 提高竞争力
调整薪酬结构，使公司薪酬水平更加合理，提高

公司竞争力。

03
激励员工
保留关键人才，激励员工提高工作效率，促进公

司长远发展。

目的和意义



人事降薪方案概述02



由于经济环境不景气，公司收入
减少，需要降低运营成本以维持

运营。

经济环境影响
公司需要控制成本以实现盈利或扭
亏为盈，降薪是其中的一种措施。

成本控制需要

通过降薪，公司可以优化人力资源
配置，使员工队伍更加精简高效。

优化人力资源配置

降薪原因分析



根据员工职级、岗位和工
作表现等因素，制定不同
的降薪幅度。

降薪幅度 降薪时间 配套措施

确定降薪的实施时间，以
及降薪的持续时间。

制定相应的配套措施，如
提供培训和晋升机会，以
缓解员工的不满和失落感。
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降薪方案设计



提高公司竞争力
通过降低成本，公司可以更好地应对市场

竞争，提高竞争力。

降低员工流失率
合理的降薪方案可以降低员工流失率，减

少招聘和培训成本。

优化员工队伍
通过降薪和配套措施，激励员工更加努力

工作，提高工作效率。

提升员工士气
通过合理的降薪方案和配套措施，提升员

工士气和忠诚度。

预期效果和影响



员工薪酬结构和调整方式03



员工的基本生活保障，根
据职位级别和岗位重要性
确定。

基本工资

根据员工的工作表现和业
绩给予的奖励，与个人能
力和工作成果挂钩。

绩效工资

包括交通津贴、餐补、社
保等，为员工提供生活和
工作上的便利。

津贴和福利

现有薪酬结构



01

薪酬调整应与公司经营状况和市场竞争相适应，

确保薪酬的合理性和竞争力。

02

调整应遵循公平、公正、激励的原则，避免对员

工造成不公平感，影响工作积极性和团队凝聚力。

03

调整应与员工绩效和岗位变化相结合，体现奖惩

和激励作用。

调整方式及原则



调整范围应覆盖不同职位级别和岗位类别的员工，以实

现整体薪酬水平的优化和调整。同时，应优先考虑核心

员工和高绩效员工的薪酬调整，以保持其稳定性和激励

作用。

调整幅度应根据公司经营状况和市场薪酬水平确定，不

宜过大或过小，以免影响员工的士气和工作动力。

调整幅度和范围
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