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01 引言



研究背景与意义

通过探讨央企管理者来源对企业绩效的影响，可以为央企选拔和任用管理者提供理论支

持和实践指导，促进央企的可持续发展。

研究意义

央企作为国家经济的重要支柱，其经营绩效直接关系到国家经济的稳定与发展。

央企在国民经济中的地位

管理者的来源和背景对企业的经营决策和绩效产生重要影响，是近年来学术界和企业界

关注的焦点。

管理者来源对企业绩效的影响



研究目的和问题

研究目的

揭示央企管理者来源与企业绩效之间

的关系，为央企优化管理者队伍提供

科学依据。

研究问题

不同来源的央企管理者在企业绩效方

面是否存在显著差异？如果存在，具

体表现在哪些方面？



本研究将聚焦于央企高层管理者，包括董事长、总经理等核

心决策人员。

研究范围

由于研究资源和时间的限制，本研究将主要关注管理者的来

源背景，而不涉及其他可能影响企业绩效的因素，如市场环

境、企业规模等。同时，本研究将选取一定数量的代表性央

企作为样本，而非全面覆盖所有央企。

研究限制

研究范围和限制



02 央企管理者来源概述



企业内部员工通过选拔和晋升程序成为管理者。

内部晋升

企业从其他企业或行业引进具有管理经验和专业
技能的人才。

外部招聘

政府直接任命具有相关背景和经验的官员或专家
担任企业管理者。

政府委派

管理者来源定义及分类



以内部晋升为主

大多数央企管理者都是通过内部

晋升程序选拔出来的，他们对企

业文化和运营模式有深入的了解。

外部招聘逐渐增多

随着市场竞争的加剧和人才流动

的加速，央企也逐渐开始从外部

引进优秀的管理人才。

政府委派仍占一定

比例
在一些特殊行业或关键岗位上，

政府仍然会委派具有相关背景和

经验的官员或专家担任企业管理

者。

央企管理者来源现状



不同来源的管理者具备不同的能力和素质，

直接影响企业的战略决策和执行力，从而

对企业绩效产生影响。

管理者能力

内部晋升的管理者更容易适应企业文化，

而外部招聘的管理者可能需要更长时间来

适应新的工作环境和企业文化。

企业文化适应性

政府委派的管理者通常具备丰富的政府关

系资源，有助于企业在政策制定和执行方

面获得更多支持。

政府关系资源

外部招聘的管理者往往能够带来新的思维

和观念，推动企业创新和变革，而内部晋

升的管理者可能更倾向于维持现状。

创新与变革意识

管理者来源对企业绩效的影响机制



03 实证研究设计



央企管理者来源对企业绩效有显著影

响，不同来源的管理者对企业绩效的

影响方向和程度存在差异。

构建多元线性回归模型，以企业绩效

为因变量，管理者来源为自变量，并

控制其他可能影响企业绩效的变量，

如企业规模、行业属性等。

研究假设与模型构建

模型构建

研究假设



样本选择
选择国内A股上市的央企为研究对象，筛选出在20XX-20XX年期间管理者发生

变更的企业作为研究样本。

数据来源
通过国泰安数据库、万得数据库等获取研究所需的财务数据、管理者背景信息

等相关数据。

样本选择与数据来源
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