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说 明




（1） 设计管理工作是 EPC 项目管理最核心、最前端的管理工作之
一，但非 EPC 项目的成功实践，也离不开科学合理的设计管理工作。
为指引和规范深圳经理部内的设计管理工作的开展，现编制本实施指
南及管理办法（试行）。
（2） 本实施指南及管理办法（试行） 适用于以施工总承包项目为
主的所有项目， EPC 项目的设计管理工作不仅仅限于本文， 具体可参照
华南公司 2020 年 12 月发布的《设计管理指南
（NFGS-EPC-SJGLZN-V2.1）》进行实施。
（3） 本文旨在指引和规范各项目设计管理工作的开展， 在试行阶 段，请各项目结合具体实际情况， 有目的性地开展对应工作，允许改
良优化，不一定要生搬硬套。
（4） 本实施指南及管理办法（试行） 基于编者工程实践， 受水平 经验所限，本实施指南及管理办法（试行）难免有不当之处，希望各
项目在使用过程中批评指正，不吝赐教。
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为执行和规范深圳经理部内所有项目设计管理工作的开展， 提高项目设计管理水平， 并有
效保留项目设计成果，特编制本实施指南及管理办法（试行）。



第二章 架构与职责
结合现行项目的架构，项目设计管理实施第一责任人为项目技术总监，由项目技术总监，
牵头负责本项目的所有设计管理工作。
对项目设计管理的开展，技术部为责任部门。具体需开展的内容和职责如下：
设计管理工作职责表

	序号
	设计管理工作内容
	主要责任部门
	责任岗位

	1
	设计资源管理
	





技术部
	





技术管理岗位

	2
	设计进度管理
	
	

	3
	深化设计管理
	
	

	4
	BIM 实施管理
	
	

	5
	设计文件管理
	
	

	6
	设计问题管理
	
	

	7
	设计优化管理
	
	

	8
	设计样板管理
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第一节 设计合约信息管理
此项管理内容，旨在要求各项目梳理与设计（含深化设计）有关的合约范围与界面划分，应能对应形成如下数据：
设计（含深化设计）合约信息一览表

	序号
	设计（含深化设计） 发包范围
	单位
	主要合约责任（简述）
	有无合同文本电子版

	示例
	建筑、结构、机电、幕墙的施工图 设计
	深圳大学建筑设计研究院
	完成中标方案后续的全专业施工图出图（园林景 观和室内精装除外）
	无

	
	园林施工图设计
	尚未发包
	
	

	
	景观施工图设计
	尚未发包
	
	

	
	…
	
	
	


说明： 1 、该资源梳理范围不仅仅限于我司自行施工范围，还应统计与整个项目有关的设计（含深化设计）合约信息。
2、深圳经理部将收集各项目设计（含深化设计）合同文本电子版，请各项目同步注意收集。

第二节 设计人员信息管理
此项管理内容， 旨在要求作为施工总承包方， 了解与关注项目的设计（含深化设计） 各参与方与分工， 各项目在开展本项工作时，
应能形成如下数据：
设计（含深化设计）人员一览表
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	序号
	类别
	单位
	人员
	职务
	负责内容
	专业
	联系方式
	备注

	示例
	建设单位
	
	
	
	
	幕墙
	
	专业一般，较难沟通

	2
	设计单位
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	序号
	类别
	单位
	人员
	职务
	负责内容
	专业
	联系方式
	[bookmark: bookmark10][bookmark: bookmark11][bookmark: bookmark12]备注

	3
	深化设计单 位
	中建三局集团 有限公司
	辛俊滔
	技术员
	负责感染楼的高精砌体 的深化设计
	土建
	13912345678
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


说明： 1 、该表建议在备注栏，记录该人员的设计权限、专业程度、责任心强弱、沟通同理心等内容。
2、人员信息不仅仅限于我司自行施工范围，还应统计与整个项目有关的其他专业，包括机电、幕墙、园林等；
3、人员信息不仅仅限于设计院，还应统计包括建设单位的设计管理人员、设计咨询单位的人员和参与深化设计的施工人员等。
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第一节 设计进度管理
该项管理内容，旨在要求施工单位了解和关注项目设计进度，尤其是下一步的设计工作安排，通过对项目设计进度的跟进，应能
形成如下数据：
设计节点计划一览表

	
序号
	
设计任务名称
	
责任单位
	计划完成时间
	
目前情况
	
实际完成时间

	
	
	
	第一版
	第二版
	
	

	
示例
	
初步设计定案
	
华艺设计
	
2021-6-20
	
2021-7-30
	①2021.7.20 专家论证提出泳池面积太小，业主会后 进行意见评估，通知设计调整，该影响较大，将导致初 步设计定案超计划。
	
2021-8-5

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


说明： 1、应在“目前情况”一栏记录不同时间及影响事件。
2、设计进度的统计，不仅仅限于我司自行施工范围，还应包括与整个项目有关的其他专业。
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第一节 深化设计进度管理
该项管理要求，旨在要求项目做好深化设计的梳理工作，有计划有组织地开展相关工作，并形成如下数据：
深化设计实施计划一览表

	序号
	专业
	深化设计任 务名称
	责任单位
	实施人员
	计划开始时间
	计划完成时间
	目前情况
	实际完成时间

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


说明： 1、应在“目前情况”一栏记录不同时间及影响事件。
2、深化设计进度的统计，不仅仅限于我司自行施工范围，还应包括与整个项目有关的其他专业。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/178003104112006037
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