
2024 年设备监理师之质量投资进度控制真题精选附

答案 

单选题（共 40 题） 

1、在设备工程中使用的加工制造设备或安装设备，应保证只使用经过( )的设

备，并在使用过程中保持其完好。 

A.验证并批准 

B.验收和审批 

C.审核和认证 

D.检查并认证 

【答案】 A 

 

2、已知工程网络计划中某工作有四项紧后工作，这些紧后工作的最迟开始时间

分别为第18天.第 20 天.第 21 天和第 23天。如果该工作的持续时间为6天，

则其最迟开始时间可能为第( )天。 

A.12 

B.14 

C.15 

D.17 

【答案】 A 

 

3、出厂前装配不合格的小型设备，不得进行( )。 

A.开箱检查 

B.整机检验 

C.专业检验 

D.方案验收 



【答案】 B 

 

4、已知甲、乙为两个寿命期相同的互斥方案，甲、乙两方案的内部收益率分别

为 15%和 13%，净现值分别为 150 万元和 180 万元。假如基准收益率为 12%，则

下列说法正确的是( )。 

A.应选择甲项目 

B.应选择乙项目 

C.应同时选择甲、乙两个项目 

D.甲、乙两项目均不应选择 

【答案】 B 

 

5、在设备制造过程中，设备监理工程师进行进度管理时，应编制( )。 

A.设备制造过程监理工作进度报告 

B.设备制造过程进度管理监理规划 

C.零部件加工进度计划 

D.工期索赔报告 

【答案】 A 

 

6、系统方法不包括( )。 

A.系统分析 

B.系统工程 

C.系统管理 

D.系统设计 

【答案】 D 

 



7、事件树分析起源于( )。 

A.决策树分析 

B.故障树分析 

C.设计失效模式及影响分析 

D.过程失效模式及影响分析 

【答案】 A 

 

8、某设备工程项目有甲、乙、丙、丁四个不确定因素，当其变动百分比均为

10%时，评价指标值变动的百分比分别为 5%、20%、15%和 10%，则最敏感的是

( )。 

A.因素甲 

B.因素乙 

C.因素丙 

D.因素丁 

【答案】 B 

 

9、在网络计划执行过程中，若某项非关键工作进度拖延，但拖延的时间在该工

作的总时差范围内、自由时差之外，则( )。 

A.该工作的总时差不受影响 

B.网络计划中关键路线的长度发生改变 

C.对总工期和后期工作均产生影响 

D.影响后续工作，但不影响总工期 

【答案】 D 

 



10、某设备的当前市场变现价值为 40 万元，大修理费预计 60 万元，市场上同

种新设备价格为 200 万元；现有设备大修前单位生产成本为 2.5 万元/吨，大修

后的单位产品生产成本为 2.3 万元/吨，同类型新设备单位生产成本为 2万元/

吨。下列关于该设备大修理决策的说法，正确的是( )。 

A.应进行大修理，因大修理费未超出购置同种新设备所需费用 

B.应进行大修理，因大修理后产品单位成本降低 

C.不应进行大修理，因大修后设备单位产品成本高于同种新设备单位产品成本 

D.不应进行大修理，因大修理费超出其变现价值 

【答案】 C 

 

11、过程能力指产品生产的每个过程对产品质量的保证程度，其高低可以用标

准差σ的大小来衡量，以下说法正确的是( ) 

A.过程能力越强，σ 越小，则过程越不稳定 

B.过程能力越弱，σ 越大，则过程越不稳定 

C.过程能力与σ无关，与产品的技术要求有关 

D.σ既决定于质量因素，又与规范有关 

【答案】 B 

 

12、质量特性的统计量一旦落在 6σ之外，根据( )，那么此时一定出现了特殊

原因，过程失控，应予纠正。 

A.数据分布假设 

B.6σ准则 

C.小概率事件不发生原则 

D.统计反证推论 

【答案】 D 

 



13、对于重要的关键性大型设备，应由( )组织鉴定小组进行检验。 

A.专业工程师 

B.监理工程师 

C.公司经理 

D.建设单位技术负责人 

【答案】 B 

 

14、在 2000 版 9000 族标准的术语中，质量控制是质量管理的一部分，其目的

是( )。 

A.致力于增强满足质量要求的能力 

B.致力于提供质量要求会得到满足的信任 

C.致力于满足质量要求 

D.致力于制定质量目标并想法实现其质量目标 

【答案】 C 

 

15、对于一个验项目很多的产品，通常根据判别式 C=C1+C2a2+C3a3≤1 判别

( )。 

A.不合格 

B.不合格项 

C.不合格件 

D.不合格批。 

【答案】 C 

 

16、设备工程投资控制的原则中不包括( )。 

A.投资最低原则 



B.主动控制原则 

C.技术与经济相结合原则 

D.令人满意原则 

【答案】 A 

 

17、建立故障树时，在确定顶事件之前，应该做的工作是( )。 

A.定量计算 

B.故障因果关系分析 

C.简化系统 

D.自上而下逐级建立故障树 

【答案】 B 

 

18、对于计件的质量特性而言，产品当前的质量水平常用( )表示。 

A.平均值 

B.过程平均 

C.不合格数 

D.不合格品数 

【答案】 B 

 

19、表示故障树名词“或门”的符号是( )。 

A. 

B. 

C. 

D. 



【答案】 C 

 

20、已经某工程双代号网络计划的计算工期为 130 天。如果计划工期为 135

天，则关键线路上( )。 

A.相邻工作之间时间间隔为零 

B.工作的自由时差为零 

C.工作的总时差为零 

D.节点最早时间等于最迟时间 

【答案】 A 

 

21、在利用 S形曲线法进行进度比较时，当实际进展点落在计划 S形曲线的右

侧，则实际进展点与计划 S形曲线的水平距离表示工程项目( )。 

A.实际进度超前的时间 

B.实际进度拖后的时间 

C.实际超额完成的任务量 

D.实际拖欠的任务量 

【答案】 B 

 

22、工程质量是指工程满足( )需要的，符合国家法律、法规、技术规范标准、

设计文件及合同规定的特性综合。 

A.承包商 

B.业主 

C.监理方 

D.设计方 

【答案】 B 



 

23、某分部工程组织无节奏流水施工，如果甲和乙、乙和丙施工过程之间流水

步距分别为 5天和 3天，丙施工过程的作业时间为 12 天，则该分部工程的工期

为( )天。 

A.8 

B.12 

C.14 

D.20 

【答案】 D 

 

24、在某工程网络计划中，已知工作 M的总时差和自由时差分别为 4天和 2

天，监理工程师检查实际进度时发现该工作的持续时间延长了 5天，说明此时

工作 M的实际进度( )。 

A.既不影响总工期，也不影响其后续工作的正常进行 

B.不影响总工期，但将其紧后工作的开始时间推迟 5天 

C.将其后续工作的开始时间推迟 5天，并使总工期延长 3天 

D.将其后续工作的开始时间推迟 3天，并使总工期延长 1天 

【答案】 D 

 

25、关键路径是( )。 

A.是项目中具有最高技术风险的最早的一系列事件和活动 

B.是项目中具有最高成本的一系列事件和活动 

C.如果按现有网络计划执行的话，是从现在到项目结束过程中具有最长链的一

系列事件和活动 

D.是一个有趣的概念，对于项目经理来说影响不大 

【答案】 C 



 

26、下列关于 6σ管理基本原则的说法，错误的是( )。 

A.以顾客为关注中心 

B.无边界合作 

C.追求完美 

D.对失误零容忍 

【答案】 D 

 

27、FIDIC 合同条件关于工程变更权的描述不正确的是( )。 

A.承包商应绝对遵守并执行每项变更 

B.工程师可通过发布指示或要求承包商提交建议书的方式提出变更 

C.任何部分工程的标高、位置和(或)尺寸改变可以构成变更 

D.只有工程师指标或批准了变更，承包商才能对永久工程作出改变和(或)修改 

【答案】 A 

 

28、设备进行局部补偿的方式是( )。 

A.设备修理 

B.设备检测 

C.设备更新 

D.设备校准 

【答案】 A 

 

29、在雇用了总承包商的情况下，设备监理工程师需对设备工程总进度计划进

行( )。 



A.编制 

B.审核 

C.编制或审核 

D.修改 

【答案】 B 

 

30、对于周期性重复更换设备的企业来讲，一般根据设备的( )来确定设备更新

的最佳时机。 

A.技术寿命 

B.经济寿命 

C.物理寿命 

D.市场寿命 

【答案】 B 

 

31、某设备工程初始投资 300 万元，第三年年初又追加投资 100 万元，年利率

为 10%，则其投资现值为( )万元。 

A.375 

B.383 

C.421 

D.431 

【答案】 B 

 

32、利息备付率表示项目的利润偿付利息的保证倍数，对于正常运营的企业，

利息备付率应大于( )。 

A.2.0 
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