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1. 项目概况 

1.1. 新铝溶胶生产装置项目工程，我公司负责承担新铝溶胶生产装置项目厂房内、外的

施工。主要工程量包括：工艺管道、设备安装：钢结构制作安装、静设备、动设备安装。 

1.2. 静设备共 36台设备安装。即：盐酸调配罐 2台、盐酸计量罐 3台、加料斗（包括

储料斗）3台、缓冲罐 3台、安全罐 3台、中和罐 3台、盐水罐 3台、铝溶胶储罐 2

台、铝溶胶反应釜3台、循环换热器6台、氢气换热器3台、凉水塔2台。 

动设备 15台泵安装。即：循环水泵 3台、铝溶胶循环泵 6台、铝溶胶转料泵 2台、铝

溶胶输送泵4台。 

新铝溶胶生产装置全部工艺管线安装。即：无缝钢管φ 159-φ 57；510m， 

衬胶钢管φ 89-φ 57；208m，衬塑钢管φ 219-φ 57；663m；施工完成后，试车；配合开

车和投料。 

1.3.本装置共分为主体工程厂房内一至四层工艺管线、界区外与主体相对应的工艺管线。

本装置最高设计压力0.6 Mpa 。 

2. 项目经理HSE承诺书 

2.1.认真贯彻执行国家安全生产方针、政策、法律、法规。 

2.2.严格遵守中石化安全生产十大禁令和建设单位的各项安全管理规章制度单位和监理公

司及当地政府职能部门的监督、检查和指导。 

2.3.建立健全本项目HSE管理体系，保证人力、物力资源的合理配置。 

2.4.认真组织对员工进行HSE的宣传教育，增强员工 HSE意识。 

2.5.落实各项HSE措施，确保员工的健康与安全，保证业主的利益不受损失，防止环境污

染，保护生态环境。 

2.6.努力实现无事故、无污染、无人身伤害，在本项目争创一流HSE管理业绩。 

3. “安全、健康、环境”(以下简称HSE)方针、目标 

3.1. HSE方针： 

安全第一，预防为主；全员动手，综合治理；改善环境，保护健康；科学管理，持续发

展。 

3.2. HSE目标： 

强化全员 HSE教育，增强员工的 HsE管理意识，开展危害控制和隐患治理，防止事故发

生。创造良好的工作环境，确保员工施：[安全和健康。争创良好的HSE业绩。 

(1)死亡事故为零。 

(2)重大设备、火灾、爆炸事故为零。 

(3)重伤事故为零。     

(4)轻伤事故控制在5‟以下。 

(5)无环境污染。 

 6)无职业病伤害 

4. 现场环境特性及HSE管理重点 

新铝溶胶生产装置建设工程项目较多，且要求施工工期短，老铝溶胶生产装置停工后才能

动火施工。装置布置紧凑，立体交叉作业多，专业工种间作业防护要求比较严格；高处交

叉作业、临边作业、洞口保护等较多；厂房内大件吊装、及非标设备的组装、焊接量大是

工程的施工重点，吊装作业必须确保安全稳妥，要有可靠的方案、人员、机具保障；同时

防高温、防雷电也是本项目施工安全管理的重点。 

4．1做好进厂人员的 HsE教育，建立完善的管理体系，防止施工人员违反纪律的事件发

生。 
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4．2做好巡检工作，及时纠正各种违章行为，消除事故隐患。  

4．3做好材料、设备、施工机械布置，保持作业现场文明整洁。 

4．4吊装机械、车辆的入厂检查。 

4．5高处作业临时边及孔洞的防护，高处坠落及物体打击的防范。 

4．6做好设备组对、焊接、吊装及管道施工、搬运过程中安全防范措施的落实。 

4．7各类暂设合理布置，防止环境污染，保证人员饮食卫生和身体健康。 

4．8做好员工劳动保护用品的配备和使用，改善作业环境，防止职业病发生。 

4．9做好交叉作业时的安全防护措施的制实施工作，尤其是高处焊接作业过程中火花飞 

溅的防护和工具材料的防坠落。 

4．10现场搭设的脚手架材料选用、搭设、验收、使用、拆除等各环节的控制管理。 

4．1l电动工具漏电保护器的正确使用等安全管理，注意防火、防触电、防中暑、防雷电

工作。 

4．12做好试压、气密、试车等工作的安全管理，有针对性地制订试压、试车、气密过程

的安全保障措施。 

5．项目部组织机构、HSE职责 

5．1项目部组织机构，HSE管理体系见附图1、图2； 

5．2项目部各级人员HSE职责 

5. 2．1项目经理职责： 

a．项目经理是HSE工作第一责任人，对HSE工作负全面责任。 

b．贯彻执行国家法律法规及相关政策和公司、建设单位有关 HSE管理方针目标及各项安

全管理规定。 

c．负责HSE管理体系的建立及HSE管理实施工作，组织制定HSE方针及目标。 

d．解决HSE工作中的重大问题。 

e．为提高HSE管理水平，提供必要的、合理的组织和资源配置，并保障合理分配和有 

效利用。    ． 

f．组织HSE管理体系评审，解决体系运行中的重大问题，提出持续改进意见。 

5．2．2.安全员职责： 

a．贯彻国家法律法规及相关政策和公司、建设单位有关 HSE管理的方针目标及各项安全

管理规定，在项目经理的领导下，负责项目工程HSE管理工作。 

b．负责制定、修改 HSE管理体系文件，负责体系运行的管理和监督，处理 HSE管理体系

运行中的有关事项，审查施工组织设计、施工方案和安全技术施工交底。 

c．督促项目按时召开月安全例会，总结上月安全工作，并布置本月安全工作。 

d.每月组织一次安全检查，根据施工情况组织专项检查。执行事故隐患整改制度，协助和

督促有关部门对查处的隐患制定防范措施，检查监督隐患整改工作完成情况。 

e．深入现场监督、检查，及时纠正违章行为，督促协助解决有关安全问题，遇有安全生

产的紧急状况，有权令其停止作业，并报有关领导。 

f·制定HSE管理体系审核计划，组织HSE管理体系审核活动，提出可持续改进意见。 

g·负责监督检查HSE工作的贯彻执行情况，组织HSE定期与专项检查。 

h．负责组织HSE的教育和培训工作。 

i·督促有关部门落实安全措施，按规定发放和合理使用各类劳动防护用品及防暑降用

品。对劳动防护用品的质量进行监督、检查，对不合格的劳动防护用品有权禁使用。

j·组织参加一般事故的调查、分析、处理，并负责统计、上报，吸取教训，完善 HSE施

工管理。 

5.2.3. HSE监督员职责： 
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