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01
风险辩识概述



风险通常指潜在的危险或损失，可能对个人、组织或社会造

成不利影响。在风险管理中，风险通常与不确定性、概率和

后果等因素相关。

风险定义

风险可以按照不同标准进行分类，如按照性质可分为自然风

险和人为风险；按照影响范围可分为局部风险和全局风险；

按照发生概率和后果可分为高风险和低风险等。

风险分类

风险定义与分类



目的
风险辩识的目的是为了识别和分析潜在的风险因素，以便采取适当的措施来管

理风险，减少损失和不确定性。

意义
通过风险辩识，可以更好地了解所面临的风险和挑战，为风险管理提供决策支

持，有助于制定针对性的风险应对策略和措施，降低风险对个人或组织的影响。

风险辩识目的和意义



风险辩识流程与步骤

流程

风险辩识通常包括风险识别、风险分析和风险评估三个主要流程。这
些流程相互关联，共同构成了一个完整的风险辩识过程。

风险识别

识别潜在的风险因素，包括内部和外部因素，如技术、市场、财务、
法律等方面的风险。

风险分析

对识别出的风险因素进行分析，包括评估其发生概率、影响程度和持
续时间等方面。

风险评估

根据风险分析的结果，对风险因素进行综合评价和排序，确定优先处
理的风险因素。
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常用风险辩识方法



自由畅想

鼓励参与者自由发言，提出尽可能多的设想和方案，追求数量。

禁止批评

不对提出的设想和方案进行评论或批评，以免抑制创造性。

追求改进

在自由畅想的基础上，鼓励参与者对提出的设想和方案进行改进
和组合，寻求更好的解决方案。

头脑风暴法



专家匿名

选择一组专家，让他们在不了解

其他专家观点的情况下，对风险

进行独立评估。

反复征询

经过几轮征询，使专家的意见逐

渐趋同，最终得出较为一致的风

险评估结果。

定量处理

对专家的评估结果进行定量处理，

如计算平均值、标准差等，以得

出更客观的风险评估结果。

德尔菲法



根据业务流程或系统流程，绘制相应的流程图。

绘制流程图

在流程图中标识出可能存在的风险点。

识别风险点

对每个风险点进行分析，评估其可能性和影响程
度。

分析风险

流程图分析法



根据历史数据、经验或行
业标准，制定风险检查表。

制定检查表 逐项检查 记录与报告

按照检查表逐项检查潜在
的风险因素。

将检查结果记录下来，并
及时报告给相关部门和人
员。

030201

检查表法
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风险辩识方法选择依据



项目规模与复杂性
大型、复杂的项目需要更系统、全面的风险

辨识方法。

项目所处阶段
不同阶段的风险辨识重点和方法选择有所不
同。

项目目标与关键成功因素
不同的项目目标需要关注不同的风险类型。

项目特点与需求



有的组织倾向于谨慎，有的则更加开放和冒险。

组织对风险的态度

良好的内部沟通有助于风险信息的准确传递和
共同应对。

组织内部沟通与合作

具备学习和创新能力的组织更能适应变化并有效应对风险。

组织学习与创新能力

组织文化与氛围



人力资源
专业的风险管理人员和团队是实施有效风险

辨识的关键。

时间与资金
充足的时间和资金资源有助于实施更全面、

深入的风险辨识。

技术与工具
先进的风险辨识技术和工具可以提高效率和

准确性，降低成本。

成本效益分析
在选择风险辨识方法时，需要权衡投入与产
出的关系，确保方法的成本效益性。

资源可用性与成本考虑
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